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ACTA N°099-2025

Sesion extraordinaria celebrada por el Concejo Municipal de Cartago, a las
dieciocho horas del siete de agosto del dos mil veinticinco. Asisten los sefores
regidores propietarios: Alberto Acevedo Gutiérrez quien preside, Andrés
Damian Zuhiga Orozco, Franci Noheli Camacho Vargas, Alonso Picado
Chacon, Marvin Alvarado Méndez, Grettel Quesada Moya, Jonathan Arce
Moya, Marcela Quesada Cerdas y Caleb Pichardo Aguilar. Las regidoras vy
regidores suplentes: Mdnica Machado Barquero, Natalia Serrano Redondo,
Braulio José Martinez Rojas, Luis Martin Martinez Rojas, Roberto Carlos
Solano Ortega, Stephanie Melissa Meneses Quirds, Manuel Enrique Gonzalez
Espinoza, Armando José Canno Diaz y Jorge Armando Brenes Calderén. Los
sindicos y sindicas del distrito Oriental Jorge Arturo Alfaro Soto y Gretel Rivera
Olivares; del distrito Occidental Elvira Eugenia Rivera Taborda y Gerardo
Cedefo Mora; del distrito EI Carmen Gonzalo Campos Tencio y Maria Odilie
Calderdén Hernandez; del distrito San Nicolas Maria Cecilia Sandi Barahona y
Harold Alberto Ortega Hernandez; del distrito San Francisco Milena Fuentes
Araya y Martin Orozco Mata; del distrito de Guadalupe Wanda Brigitte Monge
Guido; del distrito de Corralillo Lidiette Solano Monge C.C. Lidiette Solano
Monge e Ignacio José Ceciliano Solano; del distrito Tierra Blanca Juan Pablo
Rivera Brenes; del distrito Dulce Nombre Carlos Alberto Sanchez Solano vy
Maricruz Hernandez Mata; del Distrito Llano Grande Alexander Leitén y del
distrito de Quebradilla Johnny Gémez Tencio y Verdnica Melissa Quesada
Romero. Ausentes: Jennifer Ramirez Brenes y Virginia Jiménez Giacchero. -
Se encuentran en la sesion el alcalde Mario Redondo Poveda, la vicealcaldesa
Silvia Navarro Gomez, el vicealcalde segundo Marco Brenes Tinoco, la
secretaria del Concejo Guissella Zufiga Hernandez y la asesora legal Shirley

Sanchez Garita.
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N°099-2025
ARTICULO 1. -DICTAMEN CPGYA-054-2025, RECOMENDACION

SOLICITUD DE NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DE

EDUCACION ESCUELA MANUEL DE JESUS JIMENEZ.

Se conoce dictamen CPGYA-054-2025, presentado por la Comision
Permanente de Gobierno y Administracién; y que dice: “...Para su informacion
y fines consiguientes, nos permitimos remitirles el articulo 3 del Acta N°24-2025
de sesion ordinaria celebrada el 05 de agosto 2025. ------ ARTICULO 3. -
SOLICITUD NOMBRAMIENTO JUNTA DE EDUCACION ESCUELA MANUEL
DE JESUS JIMENEZ OREAMUNO. -Se conoce oficio de fecha 07 de julio del
2025, suscrito por la Licda. Guisella Zuriga Hernandez Secretaria del Concejo
Municipal, por el cual remite el articulo 19 acta 091-2025 sesion ordinaria
celebrada el 01 de julio del 2025, donde se conoce oficio de fecha 25 de junio
del 2025, suscrito por la MSc. Hazel Jiménez Matamoros, directora de la
Escuela Manuel de Jesus Jiménez de Oreamuno, por medio del cual solicita el
nombramiento de los miembros de la Junta de Educacion de la Escuela Manuel
de Jesus Jiménez de Oreamuno, se adjunta la terna correspondiente. -Visto el
documento, la presidenta Franci Camacho indica la propuesta de esta
presidencia es recomendar al Concejo Municipal nombrar a los sefiores Yeri
Wilton Porras Garita cédula 109260552, Graciela Quirés Nurfez cédula
303740212, Alexis Gbmez Coérdoba cédula 302620393, Bernardita Araya Vega
cédula 106300163 y Lorena Molina Brenes cédula 302540890, somete a
discusion, suficientemente discutido, somete a votacion, se acuerda por
unanimidad de cinco votos afirmativos de los regidores Camacho Vargas,
Pichardo Aguilar, Acevedo Gutiérrez, Alvarado Méndez y Machado Barquero,
recomendar al Concejo Municipal nombrar a los sefiores Yeri Wilton Porras
Garita cédula 109260552, Graciela Quirés Nufiez cédula 303740212, Alexis
Gomez Cordoba cédula 302620393, Bernardita Araya Vega cédula 106300163
y Lorena Molina Brenes cédula 302540890, como miembros de la Junta de
Educacion de la Escuela Manuel de Jesus Jiménez Oreamuno, para el periodo

de ley correspondiente del 08 de julio del 2025 al 07 de julio del 2028. La
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presidenta Franci Camacho solicita la firmeza, somete a discusion,
suficientemente discutido, somete a votacion, se acuerda por unanimidad de
cinco votos afirmativos de los regidores Camacho Vargas, Pichardo Aguilar,
Acevedo Gutiérrez, Alvarado Méndez y Machado Barquero aprobar la firmeza.
Por lo tanto, esta comision acuerda: 1.Recomendar al Concejo Municipal
nombrar a los senores Yeri Wilton Porras Garita cédula 109260552, Graciela
Quirés Nurnez cédula 303740212, Alexis Gémez Coérdoba cédula 302620393,
Bernardita Araya Vega cédula 106300163 y Lorena Molina Brenes cédula
302540890, como miembros de la Junta de Educacion de la Escuela Manuel
de Jesus Jiménez Oreamuno, para el periodo de ley correspondiente del 08 de
julio del 2025 al 07 de julio del 2028. 2.Acuerdo definitivamente aprobado...” -
Visto el documento, el presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la
propuesta; se acuerda por unanimidad de nueve votos afirmativos de los
regidores Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuhiga Orozco, Quesada
Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y
Acevedo Gutiérrez, aprobar el dictamen, por tanto; se nombra a los
sefores Yeri Wilton Porras Garita cédula 109260552, Graciela Quirés
Nuinez cédula 303740212, Alexis Gomez Coérdoba cédula 302620393,
Bernardita Araya Vega cédula 106300163 y Lorena Molina Brenes cédula
302540890, como miembros de la Junta de Educacion de la Escuela
Manuel de Jesus Jiménez Oreamuno, para el periodo de ley
correspondiente del 08 de julio del 2025 al 07 de julio del 2028. Se hace
saber a la institucion educativa y a la persona o personas nombradas que
de acuerdo con la jurisprudencia del Tribunal Supremo de Elecciones que,
a los miembros de las juntas directivas, juntas de educacion y juntas
administrativas les alcanza la prohibicion absoluta de participar en
actividades politico-electorales de los partidos politicos, segun lo
dispuesto en el parrafo segundo del articulo 146 del Cédigo Electoral y lo
interpretado por ese Tribunal. Ver resolucién 4792-E8-2016 de las 12:10.

09/07/2016. -El presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la firmeza; se
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acuerda por unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores
Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuiiga Orozco, Quesada Moya, Arce
Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo
Gutiérrez, aprobar la firmeza. - Notifiquese este acuerdo con acuse de recibo
y fecha al Lic. Alejandro Arrieta Sanchez, de la Direccion Regional de Cartago,
a la MSc. Hazel Jiménez Matamoros, directora de la Escuela Manuel de Jesus
Jiménez de Oreamuno y al alcalde Mario Redondo Poveda. — Acuerdo

definitivamente aprobado.

ARTICULO 2. -DICTAMEN CPGYA-056-2025, RECOMENDACION

SOLICITUD DE NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DE

EDUCACION ESCUELA SAN JOAQUIN.

Se conoce dictamen CPGYA-056-2025, presentado por la Comision
Permanente de Gobierno y Administracién; y que dice: “...Para su informacion
y fines consiguientes, nos permitimos remitirles el articulo 13 del Acta N°24-
2025 de sesion ordinaria celebrada el 05 de agosto 2025. ------ ARTICULO 13.
-SOLICITUD NOMBRAMIENTO JUNTA DE EDUCACION ESCUELA SAN
JOAQUIN, CORRALILLO. -Se conoce oficio de fecha 23 de julio del 2025,
suscrito por la Licda. Guisella Zuhiga Hernandez Secretaria del Concejo
Municipal, por el cual remite el articulo 25 acta 094-2025 sesion ordinaria
celebrada el 15 de julio del 2025, donde se conoce oficio de fecha 02 de julio
del 2025, suscrito por la Licda. Hazel Salas Corrales; directora de la Escuela
San Joaquin de Corralillo; por medio del cual solicita el nombramiento de la
Junta de Educacion de la Escuela de San Joaquin de Corralillo la cual vence el
17 de julio del 2025. Se adjunta la terna correspondiente. -Visto el documento,
la presidenta Franci Camacho indica la propuesta de esta presidencia es
recomendar al Concejo Municipal nombrar a los sefiores Liseth de Los Angeles
Castillo Picado cédula 304240452, Emerson José Rojas Camacho cédula
304960314, Sirley de Los Angeles Picado Urefia c.c. Shirley de Los Angeles
Picado Urefia cédula 304640426, Joshua Dariel Amador Navarro cédula

305420579 y Gabriela Alejandra Sanabria Calderén cédula 304220177, somete
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a discusion, suficientemente discutido, somete a votacion, se acuerda por
unanimidad de cinco votos afirmativos de los regidores Camacho Vargas,
Pichardo Aguilar, Acevedo Gutiérrez, Alvarado Méndez y Machado Barquero,
recomendar al Concejo Municipal nombrar a los sefiores Liseth de Los Angeles
Castillo Picado cédula 304240452, Emerson José Rojas Camacho cédula
304960314, Sirley de Los Angeles Picado Urefia c.c. Shirley de Los Angeles
Picado Urena cédula 304640426, Joshua Dariel Amador Navarro cédula
305420579 y Gabriela Alejandra Sanabria Calderon cédula 304220177, como
miembros de la Junta de Educacion de la Escuela San Joaquin, para el periodo
de ley correspondiente del 18 de julio del 2025 al 17 de julio del 2028. La
presidenta Franci Camacho solicita la firmeza, somete a discusion,
suficientemente discutido, somete a votacion, se acuerda por unanimidad de
cinco votos afirmativos de los regidores Camacho Vargas, Pichardo Aguilar,
Acevedo Gutiérrez, Alvarado Méndez y Machado Barquero aprobar la firmeza.
Por lo tanto, esta comision acuerda: 1.Recomendar al Concejo Municipal
nombrar a los sefiores Liseth de Los Angeles Castillo Picado cédula
304240452, Emerson José Rojas Camacho cédula 304960314, Sirley de Los
Angeles Picado Urefia c.c. Shirley de Los Angeles Picado Urefia cédula
304640426, Joshua Dariel Amador Navarro cédula 305420579 y Gabriela
Alejandra Sanabria Calderon cédula 304220177, como miembros de la Junta
de Educacion de la Escuela San Joaquin, para el periodo de ley
correspondiente del 18 de julio del 2025 al 17 de julio del 2028. 2.Acuerdo
definitivamente aprobado...” - Visto el documento, el presidente Acevedo
Gutiérrez somete a votacion la propuesta; se acuerda por unanimidad de
nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho
Vargas, Zuihiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas,
Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, se nombra a los
sefiores Liseth de Los Angeles Castillo Picado cédula 304240452,
Emerson José Rojas Camacho cédula 304960314, Sirley de Los Angeles

Picado Urefia c.c. Shirley de Los Angeles Picado Urefia cédula 304640426,
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Joshua Dariel Amador Navarro cédula 305420579 y Gabriela Alejandra

Sanabria Calderéon cédula 304220177, como miembros de la Junta de
Educacion de la Escuela San Joaquin, para el periodo de ley
correspondiente del 18 de julio del 2025 al 17 de julio del 2028. Se hace
saber a la institucion educativa y a la persona o personas nombradas que
de acuerdo con la jurisprudencia del Tribunal Supremo de Elecciones que,
a los miembros de las juntas directivas, juntas de educacion y juntas
administrativas les alcanza la prohibiciéon absoluta de participar en
actividades politico-electorales de los partidos politicos, segun lo
dispuesto en el parrafo segundo del articulo 146 del Cédigo Electoral y lo
interpretado por ese Tribunal. Ver resolucién 4792-E8-2016 de las 12:10.
09/07/2016. -El presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la firmeza; se
acuerda por unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores
Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuiiga Orozco, Quesada Moya, Arce
Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo
Gutiérrez, aprobar la firmeza. - Notifiquese este acuerdo con acuse de recibo
y fecha al Lic. Alejandro Arrieta Sanchez, de la Direccidon Regional de Cartago,
la Licda. Hazel Salas Corrales; directora de la Escuela San Joaquin de Corralillo
y al alcalde Mario Redondo Poveda. — Acuerdo definitivamente aprobado. --

ARTICULO 3. - OFICIO AM-INF-251-2025, SOBRE REMISION POLITICA DE

ENDEUDAMIENTO PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DE CARTAGO. ------

Se conoce oficio AM-INF-251-2025 de fecha 28 de julio del 2025, suscrito por
el Lic. Mario Redondo Poveda; Alcalde, por el cual remite el documento GF-
PO-01 Politica Endeudamiento Publico de la Municipalidad de Cartago
elaborada en conjunto por los suscritos Licda. Jeannette Navarro Jiménez,
Encargada del Area Administrativa Financiera, el Lic. Miguel Sanchez
Rodriguez, Subdirector del Area Administrativa Financiera, el Ing. Michael
Fernandez Vargas, Encargado del Area de Planeamiento Estratégico, el Lic.
Javier Arias Quesada, Tesorero Municipal y el Lic. Wilberth Quesada Garita,

Jefe Oficina Legal; y que dice: “...Estimado sefior: Después de saludarlo
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cordialmente, nos permitimos remitir para su conocimiento y respectiva
aprobacion del Concejo Municipal, la Politica de Endeudamiento Publico de la
Municipalidad de Cartago, elaborada la propuesta fue elaborada por el Area
Financiera, en conjunto con las Areas de Planeamiento y Legal.

A. PRESENTACION (ANTECEDENTES)

La Municipalidad de Cartago al ser un Gobierno Local, le corresponde velar por
el desarrollo economico del canton. De esta manera debe atender los temas
necesarios para cumplir con los mandatos respectivos, de forma que se ha
considera oportuno establecer una politica econémica financiera, que le permita
regular satisfactoriamente las gestiones de todas las operaciones, actuaciones
y registros financieros mostrando la realidad econémica y financiera de la
Institucion. Esto conlleva a normar la inversion que se realice en obra publica,
maquinaria y equipo, adquisicion de tecnologias, plataformas administrativas,
entre otras que coadyuven con el desarrollo y la sostenibilidad del canton. Por
lo que, la siguiente politica pretende cumplir con las recomendaciones técnicas
emitidas por la Contraloria General de la Republica en el informe DFOE-LOC-
SGP-00002-2023, del 19 de junio de 2023, titulado “Informe de seguimiento de
la gestion publica sobre el endeudamiento municipal en 14 Municipalidades’,
como principal instrumento para la gestion de la deuda en total concordancia
con el marco de la planificacion estratégica municipal, el banco o portafolio
municipal de inversiones y los ejercicios anuales de presupuestacion plurianual.
B. DESCRIPCION La Municipalidad de Cartago se compromete a realizar la
optimizacion de los fondos publicos y gestionar de manera sostenible el
endeudamiento en el mediano y largo plazo, atendiendo criterios y niveles que
permitan una mayor utilizacion del gasto publico en las mejores condiciones de
los mercados financieros con asignaciones eficientes y transparentes,
existiendo un balance de costo, beneficio y riesgo, a través de instrumentos de
deuda eficaces que permitan acudir a mercados financieros.

C.OBJETIVO
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Establecer los principios y lineamientos para el endeudamiento publico de la
Municipalidad de Cartago, en cumplimiento con el marco legal vigente,
garantizando un uso responsable, transparente y eficiente del endeudamiento,
vinculandolo directamente a proyectos estratégicos de inversion que
contribuyan al desarrollo sostenible del cantén, manteniendo la estabilidad
financiera y asegurando la rendicion de cuentas.

D.INVOLUCRADOS

Esta Politica proporciona orientacion general para la propuesta, analisis,
planificacion, contratacion, emision, utilizacion y administracion de toda la
deuda de la Municipalidad de Cartago. Concejo municipal: Es responsable de
aprobar la politica de endeudamiento y el proceso de endeudamiento general
y particular asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos de la
Municipalidad de Cartago, asi como supervisar el cumplimiento de esta politica.
* Alcaldia Municipal: Es responsable de dirigir el proceso de endeudamiento
general y particular, asi como elevar su aprobacion al Concejo lo mismo que la
propuesta de politica de endeudamiento y sus modificaciones, asegurando su
alineacion con los objetivos estratégicos de la Municipalidad de Cartago, asi
como la aplicacion de unos y otros.

* Direccion Administrativa Financiera: Es responsable de recopilar las distintas
opciones de financiamiento en funcidon del proyecto a realizar, asi como
gestionar y coordinar lo necesario con las eventuales entidades prestadoras de
recursos para proponer dichas opciones a la Comision de Endeudamiento.

» Comision de Endeudamiento Publico:

1. Realizar las recomendaciones sobre las mejores opciones de
endeudamiento a la Alcaldia Municipal para su aprobacién al Concejo.

2. Acompanar y asesorar al encargado técnico interesado en la adquisicion del
endeudamiento.

3. Priorizar proyectos que cumplan con el marco estratégico y legal vigente.

4. Velar la correcta implementacion de esta politica, promoviendo Ila

transparencia y la rendicion de cuentas.
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5. Colaborar con la Contraloria General de la Republica y la Auditoria Interna
en auditorias y revisiones que esos 0rganos eventualmente realicen.

6. Actuar siempre de manera rogada y para atender especificamente solicitudes
formales y concretas de los encargados técnicos.

» Encargado técnico: Es el 6rgano técnico municipal proponente del proyecto o
inversion a financiar.

E. GLOSARIO DE DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS

Endeudamiento: conjunto de obligaciones de pago que la Municipalidad de
Cartago contrae con un tercero con capacidad juridica.

Empréstito: es un crédito o financiamiento contraido por la Municipalidad de
Cartago, que puede ser otorgado por un Estado, banco de desarrollo, entidades
financieras publicas o privadas, u otros entes, debidamente autorizadas por
SUGEF, INFOCOP, o la respectiva autoridad correspondiente, para la
satisfaccion de necesidades de capital, que generan una obligacion de pago y
otras disposiciones crediticias.

Politica: Criterio o directriz de accion elegida como guia en el proceso de toma
de decisiones al poner en practica o ejecutar las estrategias, programas y
proyectos especificos del nivel institucional.

Politica Econémica: Directrices y lineamientos mediante los cuales el Estado
regula y orienta el proceso econdémico del pais, define los criterios generales
que sustentan, de acuerdo con la estrategia general de desarrollo, los ambitos
fundamentales e instrumentos correspondientes al sistema financiero nacional,
al gasto publico, a las empresas publicas, a la vinculacion con la economia
mundial y la capacitacion y la productividad.

Politica Financiera: Conjunto de criterios, lineamientos y directrices que utiliza
el Estado para regular el sistema financiero nacional y canalizar los recursos
hacia las actividades productivas.

Politica de Inversion: Conjunto de criterios, lineamientos y directrices que
regulan el monto, destino y ritmo del ejercicio de los recursos destinados a la

adquisicion de bienes inmuebles, obras publicas, conservacion, modernizacion
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o ampliacion de estas o la produccion de bienes y servicios que de alguna forma
contribuyan a incrementar el patrimonio. Politica de Ingresos: Es el conjunto de
normas, criterios y acciones que determinan la cuantia y formas de captacion
de recursos para el cumplimiento de las funciones y objetivos del Estado.
Proyecto: Un proyecto es un conjunto de actividades planificadas y
relacionadas entre si, que pretenden alcanzar objetivos definidos mediante
productos concretos, debiendo siempre estar alineados con la razon de ser de
la Municipalidad.

Proyecto de inversion: Es el conjunto de procedimientos y actividades
planificadas y relacionadas entre si que permiten ejecutar una inversion publica
y cuyos componentes estan vinculados como una unidad funcional, el cual
permite dar una solucion integral a una necesidad o exigencia social, promover
el desarrollo o mejorar la prestacion de un servicio o actividad publica.

Riesgo: Cualquier amenaza de un evento, accion u omision, que pueda impedir
lograr los objetivos y ejecutar las estrategias con éxito.

F. MARCO NORMATIVO-REGULATORIO: LEYES, DECRETOS, NORMAS,
REGULACIONES: Esta politica de endeudamiento publico se rige por el
siguiente marco normativo en Costa Rica:

1.Decreto Ejecutivo N.° 32988-H-MP-PLAN Regula la ejecucion de la Ley N.°
8131, detallando el proceso de planificacion y control del presupuesto publico,
y establece procedimientos para la contratacion de deuda publica, asegurando
la correcta asignacion de recursos para proyectos de inversion publica.
2.Decreto Ejecutivo N.° 41935-H: Establece la Politica de Endeudamiento
Publico para el sector publico, garantizando que las decisiones de
endeudamiento estén alineadas con los principios de sostenibilidad fiscal y que
se maneje de manera responsable.

3.Decreto Ejecutivo N.° 44604-H: Regula la negociacion y contrataciéon de
deuda publica en el sector publico, determinando las condiciones bajo las

cuales los entes publicos pueden adquirir deuda. Define aspectos clave como
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los tipos de contrato, la estructura de pago, las tasas de interés, y la negociacion
con entidades financieras.

4. Ley N.° 8131 “Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos”: Establece las directrices para la gestion financiera del
sector publico, incluyendo el manejo y control del presupuesto, las cuentas y la
deuda publica. La ley garantiza que el endeudamiento publico sea manejado
de manera eficiente, con transparencia y alineado a los objetivos del desarrollo
del pais.

5. Ley N°8292 Control Interno para el sector publico y norma técnica de control
interno para el sector publico No. 4.5.2 (N-2-2009-CO-DFOE): Obligatoriedad
de disponer de un sistema de control interno. Responsabilidad por el sistema
de control interno. Ambiente de control. Valoracion del riesgo. Actividades de
control en gestion de proyectos. Sistemas de informacion. Sistema especifico
de valoracion del riesgo institucional (SEVRI).

6.Ley General de Contratacion Publica N°9986 y su reglamento N° 43808-H
(Articulo No. 86, 172, 178, 179 y 180) De aplicaciéon para toda la actividad
contractual que emplee total o parcialmente fondos publicos. Incorpora
disposiciones para un actuar ético, integro y probo de todos los actores
vinculados en el procedimiento de contratacion publica y regula aspectos dela
compra publica estratégica, rectoria y la contratacion mediante el sistema digital
unificado, lo cual tiene como norte una contratacion publica mas agil, eficiente,
transparente y oportuna que responda a las necesidades publicas e interés
publico, mediante el ahorro y uso razonable de los recursos publicos, en
atencion al principio del valor por el dinero.

7.Ley No. 10441, Sistema Nacional de Inversion Publica. Establece la
organizacion, competencias, funciones y actores por los cuales se regira la
implementacion de la Inversion Publica de la Republica de Costa Rica, que
incluye todas las entidades de los tres niveles de gobierno: nacional, sectorial
y local, con la finalidad de dirigir, coordinar, orientar y unificar el proceso de

inversion publica de la Administracion central y descentralizada. El Sistema
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Nacional de Inversion Publica comprende el conjunto de normas, principios,
meétodos, instrumentos, procesos y procedimientos para formular y concretar
los proyectos de inversion de mayor impacto en el bienestar de la poblacion,
desde el punto de vista del desarrollo economico, social y ambiental.

G. Lineamientos:

Concejo Municipal:

*Aprobar todos los proyectos y/o inversiones que se vayan a financiar con
crédito, luego de que se realicen los estudios de viabilidad correspondiente y
se enmarque en la planificacion estratégica de la institucion.

*Aprobar la Politica de endeudamiento inicial, asi como sus modificaciones.
*Aprobar las diferentes solicitudes de operaciones de deuda y nuevas lineas de
crédito. Alcalde Municipal:

* Elevar al Concejo Municipal todos los proyectos e inversiones que se vayan a
financiar con crédito.

Elevar al Concejo Municipal los ajustes o actualizaciones a la estrategia y el
plan de endeudamiento.

* Tramitar ante el Concejo Municipal la solicitud de aprobacion de las diferentes
operaciones de deuda y de nuevas lineas de crédito.

Comision Institucional de Endeudamiento Publico:

1.Revisar y recomendar las necesidades de financiamiento mediante deuda,
siempre y cuando la aplicacion de los recursos se destine unicamente a
inversiones de capital y a adquisicion de activos. (Los recursos crediticios no
pueden ser usados para subsidiar gastos corrientes).

2.Revisar y recomendar la modalidad de financiamiento mas adecuada a la
naturaleza del proyecto que se necesite financiar.

3.Revisar y recomendar el periodo adecuado del endeudamiento, ya sea a
mediano o largo plazo.

4.Revisar y recomendar a la Alcaldia municipal, las necesidades de
financiamiento prioritarias para dar contenido a los productos del Plan Anual

Operativo.
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5.Revisar y recomendar las fuentes de financiamiento una vez realizado el
analisis comparativo de las condiciones del mercado financiero.

6.Revisar y verificar el grado de seguridad y autorizacion legal que permita
obtener la deuda segun el establecido por el Codigo Municipal y demas leyes.
En relacion con los créditos existentes revisar una vez al ano, las condiciones
crediticias del mercado y fomentar la negociacion para obtener mejores
condiciones en cuanto al plazo, la tasa de interés, periodos de gracia.
Informacion minima requerida para endeudamiento y utilizacion de lineas de
crédito. Todo tramite de aprobacion para endeudamiento y utilizacion de lineas
de crédito debera contener la siguiente informaciéon minima:

a) Monto y modalidad de financiamiento.

b) Institucion ejecutora, deuda y acreedora.

c¢) Proyecto al cual se destinaran los recursos financieros (ficha perfil
descriptivo).

d) Plan de inversion.

e) Condiciones financieras en cuanto a plazo, periodo de gracia, plazo de
amortizaciones, tasas de interés y gastos por comisiones y gastos por
administracion.

f) Programa de desembolsos y usos de los fondos.

g) Cualquier otro que se considere oportuno informar.

Evaluacion de proyectos vinculados con la planificacion estratégica institucional
El Area de Planificacién Estratégica verificara que los proyectos e inversiones
propuestas a financiar con créditos estén debidamente constituidos e
incorporados en el banco o portafolio de proyectos municipales, derivados de
los instrumentos de planificacién de largo y mediano plazo, normados por ley
para el sector municipal, a partir de la naturaleza propia del proyecto y las
prioridades establecidas en:

Plan de Desarrollo Humano Cantonal (PCDHL)

Programa de Gobierno

Plan Estratégico y de Inversiones Municipales (PEIM)
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Plan Vial Quinquenal (PVQCD)

Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (GIRS)

Plan Estratégico de las Tecnologias de Informacion (PETIC)

Planes maestros de infraestructuras

Priorizacion y evaluacion de proyectos:

* Criterios de priorizacion: Solo se financiaran con deuda aquellos proyectos
debidamente constituidos y registrados en el banco (portafolio) de proyectos e
inversiones municipales, alineados con el marco de la planificacion estratégica
institucional, los cuales hayan superado la fase de preinversion debidamente
acreditada por la unidad técnica solicitante, y contar con el respectivo criterio
de viabilidad legal y financiera. Todo ello, con la finalidad de minimizar la
materializacion de los riesgos en la fase de ejecucion (inversion) y garantizar
su sostenibilidad en la fase de operacion. Ademas de verificar el cumplimiento
de lo dispuesto en la norma 4.52 Gestion de proyectos de las normas de control
interno para el sector publico (N-2-2009-CO-DFOE). Se daréa prioridad a la
atencion, desarrollo y el mejoramiento de los servicios publicos esenciales
atribuidos por ley a las municipalidades.

* Analisis de costo-beneficio: Cada proyecto sera sometido a un analisis técnico
y financiero que asegure un retorno ya sea social, ambiental y/o econoémico
positivo, este andlisis debe ser realizado por el Encargado Técnico del
Proyecto, a partir de los criterios y elementos del informe a definir (normalizar)
por parte de la Comision Institucional de Endeudamiento Publico.

» Seguimiento, control y evaluacion: El Coordinador (a) de Proyectos, velara por
el debido cumplimiento de los diferentes requerimientos en cada una de las
fases del ciclo de vida del proyecto, pudiendo detectar e informar
preventivamente a la Comision Institucional de Endeudamiento Publico y la
Administracion Superior sobre posibles retrasos (desviaciones) que se
presentan en la programacion de este. A su vez, la Unidad de Control Interno
podra aplicar mecanismos de fiscalizacion e informe de avance (seguimiento)

de las obras en sitio, con la finalidad de contrastar los desembolsos realizados
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en la fase de ejecucion y una vez concluida, poder evaluar (valorar) los
resultados obtenidos en términos eficiencia, eficacia, efectos y/o impactos
alcanzados en los informes de rendicion de cuentas sobre el uso de los
recursos. Ademas, se debera planificar y presupuestar los recursos necesarios
para el funcionamiento y mantenimiento anual de todo proyecto en fase de
operacion (pos-inversion), asi como velar por el cumplimiento de todas las
funciones y responsabilidades establecidas en la Ley NO. 10441, Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Gestion de Riesgos

* Riesgo financiero: La Direccion Administrativa Financiera realizara una
evaluacién exhaustiva de las condiciones de financiamiento (plazos, tasas de
interés, moneda) para minimizar el impacto de variaciones en tasas de interés
y tipos de cambio.

* Riesgo operativo: El Encargado Técnico implementara controles internos para
asegurar la capacidad técnica y administrativa necesaria para gestionar
adecuadamente los proyectos financiados con deuda.

* Riesgo legal: Los contratos de deuda seran revisados por la asesoria legal
municipal para garantizar el cumplimiento de todas las normativas que sea
aplicable.

* Riesgo reputacional: En coordinacién con el Area de Comunicacion el
Encargado Técnico adoptara medidas de transparencia y comunicacion para
evitar cualquier impacto negativo en la confianza publica.

Transparencia

* Publicacién de informacién: Todos los detalles relacionados con el
endeudamiento (contratos, condiciones financieras, proyectos financiados,
pagos de deuda) seran publicados en el portal oficial de la Municipalidad y
actualizados periodicamente, lo anterior salvo casos de acuerdo con la ley deba
declararse la confidencialidad de algunos extremos relacionados al
endeudamiento. « Contratacion bajo principios de transparencia: Los procesos

de licitacion y contratacion relacionados con los proyectos financiados mediante
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endeudamiento seguiran los principios de legalidad, transparencia y
competitividad, evitando practicas corruptas y garantizando los mejores
términos posibles.

Rendicion de Cuentas

» Informes periddicos: La Comision de Endeudamiento solicitara a los
Encargados Técnicos informes Municipal sobre el estado del endeudamiento,
que incluiran la ejecucion de proyectos y los pagos que podran ser mensuales,
trimestrales o anuales y los presentara en un consolidado a la Alcaldia
Municipal para su aprobacion y publicacion en la pagina web institucional y
remision al Concejo.

Disposiciones Finales

* Vigencia y revision: Esta politica entrara en vigor tras su aprobacion por el
Concejo Municipal y debera revisarse al menos cada dos arnos.

» Cumplimiento normativo: La politica esta sujeta a la normativa nacional,
incluyendo la Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos, asi
como cualquier normativa especifica de la Contraloria relativa a materia de
endeudamiento publico.

H. Anexos: formularios — plantillas

GPI-F-01 Ficha Técnica del Proyecto

l. Control de Versiones

Fecha: Modificado por: Seccion en que se | Descripcién del cambio
realiza el cambio realizado

...”— El presidente Acevedo Gutiérrez indica: contamos con la presencia de
dofa Jeannette Navarro, don Miguel Sanchez y el sefior don Michael
Fernandez, don Javier, perdén, me embarcdé el alcalde. Para lo cual,
procedemos en este acto a recibir la informacion para posterior brindar la
propuesta de la presidencia. Pueden pasar adelante. — Doha Jeannette Navarro

sefala: muy buenas noches a todos, espero que se encuentren muy bien los
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aqui presentes y publico que nos escucha. Bueno, nuestra propuesta se debe
a que, en el 23, la Contraloria General de la Republica hizo un estudio a 14
municipalidades, de las cuales nosotros fuimos parte de este equipo. Entonces,
hicieron una serie de recomendaciones, nos pidieron informacién, hicieron
recomendaciones y de ahi que, por instruccion del senor alcalde, comenzamos
€en un grupo, en una comision a trabajar en este tema. El grupo esta integrado
por el Area de Planeamiento, el Area Legal, el Area Financiera conformado por
el subdirector, mi persona y don Javier y soporte de parte de la Alcaldia.
Entonces, bueno, ¢qué hemos hecho en este proceso? Hicimos una revision
de toda la normativa legal, de toda la normativa e instrumentos y herramientas
econdmicas financieras, asi como todos los instrumentos y normas, decretos
de planificacion. Entonces, hemos presentado este documento aqui, a
conocimiento del Concejo Municipal, con el fin de poder obtener un documento
que reuna ciertas condiciones de forma ordenada, documentada, para la
elaboracién de una politica de endeudamiento. ¢ Qué quiere decir esto? Bueno,
que cada vez que se va a hacer un proyecto y requiere de un endeudamiento,
va a ser revisado de acuerdo a esta norma, como les explicaba la parte legal,
la parte econdmica y la parte financiera. Bueno, ¢ en qué consiste este estudio?
Va a revisar el monto del proyecto, la viabilidad del proyecto, las condiciones,
los plazos. Un estudio que va a reunir ciertas condiciones. Entonces,
consideramos que esta propuesta es un proceso novedoso. Es por la
formalidad. Si bien es cierto, los créditos que actualmente dispone la institucion
han gestionado y hemos hecho todos los estudios respectivos, no existe la
formalidad o la documentacion establecida, como que todos tengan el mismo
conocimiento. Entonces, bueno, ¢la norma qué pretende? Bueno, vincula los
planes estratégicos, lleva todo un apartado de identificacion de riesgos. Estan
los riesgos legales, econdmicos, financieros, de apalancamiento, todos esos
documentos necesarios. ;Qué pretendemos? Bueno, una sostenibilidad
financiera, determinar el perfil del proyecto previamente, determinar la

viabilidad del proyecto, asi como la sostenibilidad. ¢Por qué? Porque no
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queremos que un proyecto en algun momento nos parece muy buena idea,
¢verdad? En el momento puede resultar, pero que tenemos que garantizar que
el proyecto sea viable y que sea sostenible. ;Por qué? Porque, bueno,
administramos fondos publicos, entonces queremos garantizar la inversion, la
sostenibilidad y también esta politica incluye todo lo que se refiere a una
rendicion de cuentas, una transparencia, porque hay un proceso. La comision
estudia el proyecto con el interesado que va a gestionar la elaboracién. Se le
remite a la Alcaldia para su analisis y aval y posteriormente de la Alcaldia se
remite al Concejo Municipal para aprobacion del proyecto, de tal forma que
ustedes estén debidamente informados y puedan hacer observaciones, se
tengan pleno conocimiento de los proyectos que esta realizando la institucion,
con el fin de que todos podamos hacer un proyecto integral. Incluye también
todo lo que se refiere al expediente digital y, como les decia, tiene el aval y el
estudio legal, tiene la parte de la planificacion estratégica. Entonces, como les
decia, lo que pretendemos con esta politica es la formalidad para poder
optimizar los recursos de forma eficiente y gestionar de una forma sostenible el
endeudamiento en el mediano y largo plazo. De igual forma, esta politica
incluye un analisis anual de los productos que ya se tengan o endeudamientos,
con el fin de analizar igual las condiciones del mercado y en el momento en que
alguna no sea favorable poder renegociar o retomar estos procesos, con el fin
de obtener siempre las mejores condiciones del mercado. También, bueno, nos
dimos a la tarea para la presentacion de este documento, de revisar los créditos
tanto nacionales, los comportamientos. Hicimos algunas consultas a
MIDEPLAN para poder apoyar mejor la propuesta y de ahi que hemos
preparado el documento. No sé si tienen alguna consulta, con mucho gusto. —
El regidor Arce Moya, después de saludar a todos los presentes y a quienes
siguen la transmisién, sefiala: si, tengo varias preguntas genéricas, dona
Jeannette, para que nos quede mas claro el tema. Usted nos puede indicar ¢,a
partir de qué monto son los proyectos que se van a aprobar en esta comision?

¢ Quiénes son los que trasladan a esta comision los proyectos? ¢ Tiene la
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Alcaldia alguna injerencia sobre esta comision? ¢ Es la Alcaldia la que traslada
estos proyectos? ¢ Este Concejo Municipal puede trasladar proyectos para esa
comision? ;Ese tipo de proyectos se pueden desarrollar a nivel anual,
trimestral? ¢ En qué tipo de presupuesto van a ser incluidos los mismos? Eso
principalmente porque hablamos de proyectos, y yo creo que cuando hablamos
de proyectos, podemos darle un mayor crecimiento y darle una magnitud muy
amplia al tema proyectos, porque aqui si hablamos de proyectos, todos los
miembros de este Concejo Municipal pueden presentar sus proyectos de una
otra manera. Entonces, también es importante tener cual es la linea, cual es la
ruta de desarrollo de este tipo de acciones para poder el Concejo Municipal
tenerlo claro. Muchas gracias. — El regidor Pichardo Aguilar dice: muchas
gracias, sefor presidente. Tal vez una consulta puntual desde la evaluacion y
seguimiento. Dofia Jeannette y don Miguel, ¢qué se estaria realizando y qué
alineamientos tal vez contiene la politica, al menos en los primeros afios de
ejecucion, a partir de su aprobaciéon? Me gusta la idea y en el oficio que fue
remitido a ese Concejo Municipal, la conformacién del equipo me parece que
es muy amplio y eso podria ofrecer oportunidades de mejora para las areas y
demas, pero especificamente en lo que concierne a la politica ¢ qué tiene sobre
evaluacion y seguimiento? Muchas gracias. — La regidora Quesada Cerdas
manifiesta: muy buenas tardes a todos, reiterando los saludos. Dofia Jeannette,
mucho gusto de tenerlos por aca. He revisado el documento y pues si, siento
que hay lineamientos que se ajustan, que ordenan todo un proceso. Aqui lo
importante es la transparencia y que las cosas pues se hagan alineadas con
las politicas estratégicas de la institucion. A mi lo que me preocupa es desde el
punto de vista de aquellos proyectos que van a tratarse con la metodologia de
costo-beneficio, que en algunos casos la parte financiera pues no va a ser la
decisoria en cuanto al tema se trate de acuerdo a las necesidades que el
proyecto esté abordando. Esa es una de las preguntas. Y la otra es si seria
importante incluir dentro de esta comision las personas 0 una persona

encargada de lo que es este control interno, porque también dentro del
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documento se lee bastante pues el control que debe darse desde el punto de
vista SEVRI, etcétera. Esa seria una de las preguntas que yo considero que si
era bueno analizar. Muchas gracias. — El presidente Acevedo Gutiérrez indica:
muy bien, companera regidora. Al efecto, yo tengo un par de consultas. Doha
Jeannette, tal vez usted nos puede ilustrar sobre si estas politicas, los
procedimientos y las ejecuciones van a estar posteados en la web. Ademas de
eso, me gustaria consultarle, en caso de ser aprobada esta politica de
endeudamiento publico, jcuando se considera que iniciaria su operacion?
Muchas gracias. — Dofna Jeannette Navarro responde: bueno, vamos a tratar
de abarcar todas las consultas. Primero, tener claro que es una politica de
endeudamiento, tal vez no una politica de proyectos, sino es una politica para
el endeudamiento para la ejecucion de proyectos, verdad. El monto, bueno, no
esta determinado el monto, porque hay proyectos, o sea, establecer un monto
en este momento no se considera aca, todo va en funcion también de la
disponibilidad de recursos, de la viabilidad y de la sostenibilidad del proyecto.
Proyectos, ¢qué proyectos podemos invertir? Bueno, lo que es obra publica,
tecnologia, maquinaria y equipo. O sea, lo que encaje en estas cosas, digamos
gue no es para gasto corriente. Un endeudamiento no es para gasto corriente.
En la propuesta de la politica, aqui viene establecido, digamos, el
procedimiento. La comision estudia el proyecto con los integrantes y esta,
digamos, el proyecto, por dar un ejemplo de acueductos, esta el director del
acueducto. Entonces, él es el que presenta el proyecto, la comision lo analiza
y lo sometemos a todo un estudio legal, de planificaciéon, también hay un
apartado aqui, bueno, obviamente todas las condiciones econdémicas y
financieras, pero también el Area de Planeamiento da un seguimiento a los
proyectos de acuerdo a lo establecido. Por politica, nosotros también, y a nivel
institucional, todos los proyectos son revisados o la ejecucion o elaboracién de
los proyectos mensualmente, trimestralmente, semestralmente y anualmente.
Entonces, cualquier proyecto que esté en esta dinamica o en este proceso, va

a ser revisado de esta forma. Bueno, la comision lo trabaja, lo presenta
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obviamente al sefior alcalde, que es nuestra autoridad superior, y el sefor
alcalde lo remite al Concejo. ¢Que, si el Concejo puede presentar algun
proyecto para que sea considerado en esta comision? jClaro que si! Por
acuerdo al Concejo, todos los proyectos pueden ser sometidos a estudio del
equipo técnico, porque es un equipo técnico, es una comision que va a revisar
todo el proceso y el proyecto, y, por ende, ustedes también van a tener que
aprobar los recursos para ese proyecto. Endeudamiento. Bueno, hay todos los
mecanismos que hay en endeudamiento, se van a revisar, y de igual forma, el
endeudamiento va a tener que ser de conocimiento de aprobacion de ustedes.
Presupuestos. Bueno, tenemos presupuestos plurianuales, como también ha
sido de conocimiento de ustedes, entonces los recursos y el proyecto se va
ejecutando conforme vaya avanzando, ya sea por etapas o0 en un solo proyecto,
de acuerdo a los procesos. ¢ Qué vamos a estudiarle al proyecto? Como les
decia, la viabilidad, la sostenibilidad y el interés publico hacia la comunidad. No
van a ser proyectos como solo ideas, sino que tiene que revisarse de forma
integral el bienestar y el valor agregado que va a traer. Vamos a ver, bueno,
anualmente, si, de acuerdo a la disponibilidad de recursos. Luego, sobre la
revision a la que se referia don Caleb. Efectivamente, es revisado por un equipo
interinstitucional, digamos, integrado, como les decia, por el Area de
Planeamiento, estd don Michael Fernandez y don Gustavo Chaverri, esta por
parte de la Alcaldia, la sefiorita vicealcaldesa, don Wilberth, el director del Area
Legal, don Javier, el tesorero, don Miguel, subdirector y mi persona. Entonces,
es un grupo que también, de acuerdo a las necesidades y estudios del proyecto,
podemos solicitar colaboracion de algun asesor técnico. Puede ser si el
proyecto es de tecnologia, si es de obra, si es de infraestructura, si es de calles,
puentes, como ya se ha estado manejando. Entonces, estarian invitados como
asesores interesados en el proyecto. Lo que decia doha Marcela, bueno, de la
parte de Control Interno. Como mencionaba anteriormente, se va a estar
revisado por el Area de Planeamiento y todas las areas involucradas. Se hace

la revisién directamente del duefio del proyecto, pero no tenemos ningun
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inconveniente que Control Interno también haga una revisién, como lo hace
actualmente, de toda la gestion institucional, que asi ha sido una instruccion
que el sefor alcalde también le ha girado a Control Interno, el apoyo y
seguimiento a todos los proyectos y ejecucion del mismo presupuesto. Lo de la
web. jClaro que si!, este documento una vez que sea aprobado, si a bien lo
tiene por el Concejo Municipal, se sube a la web y va a ser de consulta publica
inmediatamente, de acuerdo al articulo 11, Publicacion de la Informacion, todos
los detalles relacionados con el endeudamiento con todas las condiciones. O
sea, este documento y cualquier proyecto que se ha estudiado y que sea a
través de esa gestion, va a ser incorporado a la web para que sea, como le
decimos, de transparencia y rendicion de cuentas. Que el proyecto lo pueden
estudiar, lo pueden analizar, lo pueden consultar la poblacion y quien también
tenga que revisarlo. Entonces ahi lo establece en el articulo 11 de este
documento en relacion a la transparencia y lo de los informes periddicos
también, que se establece que se solicitara un informe y, como les decia aqui,
podran ser mensuales, trimestrales o anuales y se presentara un consolidado
a la Alcaldia Municipal para su aprobacion y publicacion en la pagina
institucional y remision al Concejo. Para ustedes también sera remitido el
informe. No sé si me falté alguna consulta, con mucho gusto. — La regidora
Quesada Cerdas sefala: muchas gracias, dofa Jeannette, por Ilas
explicaciones. Si me gustaria como que ampliar un poquito como se articula
dentro de la politica lo que es este costo-beneficio. Muchas gracias. — Dofia
Jeannette Navarro responde: claro que si. Bueno, como les explicaba
anteriormente, el estudio va a llevar una serie de indicadores que ya también
estamos utilizando en los proyectos que tenemos. Desde el 24 estamos
aplicando indicadores econdmicos, financieros. Muchos de los proyectos
sabemos que pueden tener una fuente de financiamiento cuando hay tarifa,
verdad. Los que no, con mucho mas razén, son sujetos de estudio y bajo estos
indicadores se va a analizar también el beneficio y requerimiento, importancia

de cara al contribuyente, considerando, como les decia, todo lo que es la



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

N°099-2025

politica de planificacidén estratégica y de acuerdo a los proyectos que se van
incorporando en el portafolio de proyectos de acuerdo al Plan Estratégico y a
los intereses y proyectos presentados tanto por los Concejos de distrito,
identificados por las comunidades, por asociaciones, por grupos de interés
cantonal, asi como los que ustedes puedan presentar a la Administracion y los
de la Administracion. Entonces, todos estos proyectos van a ser sujetos de
estudio y cada uno se va a indicar la forma de financiarlo, de llevarlo a cabo, de
ejecutarlo y la administracion del mismo proyecto. — El presidente Acevedo
Gutiérrez dice: muy bien, muchisimas gracias. Creo que absorbimos todas las
consultas. Le agradezco mucho, dofia Jeanette, muy amable y a su equipo de
trabajo también. Al efecto, y considero que esta suficientemente discutido este
tema, la propuesta de la presidencia seria dispensar del tramite de comision y
aprobar el oficio. - Visto el documento, el presidente Acevedo Gutiérrez somete
a votacion la dispensa de tramite de comision; se acuerda por unanimidad de
nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho
Vargas, Zuihiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas,
Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar la
dispensa de tramite de comision.- El presidente Acevedo Gutiérrez somete
a votacion la propuesta; se acuerda por unanimidad de nueve votos
afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuiiga
Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar,
Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar el informe sobre la Politica
de Endeudamiento Publico de la Municipalidad de Cartago. -El presidente
Acevedo Gutiérrez somete a votacion la firmeza; se acuerda por unanimidad
de nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho
Vargas, Zuihiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas,
Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar la
firmeza. - Notifiquese este acuerdo con acuse de recibo y fecha a la Licda.
Jeannette Navarro Jiménez, Encargada del Area Administrativa Financiera, el

Lic. Miguel Sanchez Rodriguez, Subdirector del Area Administrativa Financiera,
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el Ing. Michael Fernandez Vargas, Encargado del Area de Planeamiento
Estratégico, el Lic. Javier Arias Quesada, Tesorero Municipal y el Lic. Wilberth

Quesada Garita, Jefe Oficina Legal y al alcalde Mario Redondo Poveda. —

Acuerdo definitivamente aprobado.

ARTICULO 4. - OFICIO AM-INF-256-2025, SOBRE REMISION

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 02-2025 Y EL RESPECTIVO

AJUSTE AL PLAN ANUAL OPERATIVO 2025.

Se conoce oficio AM-INF-256-2025 / VAM-INF-003-2025 de fecha 31 de julio
de 2025, suscrito por el Lic. Mario Redondo Poveda, Alcalde y la Licda. Silvia
Navarro Gomez, Vicealcaldesa; por el cual remiten el oficio PL-OF-072-2025
suscrito por el Ing. Michael Fernandez Vargas, Encargado del Area de
Planeamiento Estratégico, Licda. Daniela Araya Molina, Encargada de
Presupuesto y Licda. Candy Martinez Segura, Asistente de Presupuesto con
los documentos relacionados al “PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°02-
2025 y el respectivo “PLAN ANUAL OPERATIVO 2025”. Sirvase encontrar
adjunto documentos relacionados con el Presupuesto Extraordinario N°02-
2025, el cual asciende a un total de ¢239.908.590,86; y que dice: “...Asunto:
Remision Presupuesto Extraordinario N°02-2025 y el respectivo ajuste al Plan
Anual Operativo 2025. Estimado sefior: Para su conocimiento y para que sea
elevado a aprobacion por parte del Concejo Municipal, se remite el Presupuesto
Extraordinario N°02-2025, con su respectivo Detalle de Aplicacion de Recursos
y el Ajuste al Plan Anual Operativo, asi como los deméas documentos de
aprobacion interna. Este presupuesto incorpora los recursos correspondientes
a los saldos de la liquidacion presupuestaria de compromisos adquiridos al 31
de diciembre de 2024, aprobada por el Concejo Municipal mediante el articulo
4 del Acta N°092-2025 de la sesion celebrada el 03 de julio 2025. Los
documentos se confeccionaron siguiendo los lineamientos emanados por la
Administracion y cumplen con lo establecido en materia presupuestaria. El
presupuesto asciende a ¢239.908.590,85 y se encuentra asignado a cada uno

de los programas de la siguiente manera:



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

N°099-2025
Programal ll Servicios Comunales 189.913.685,00

Programa lll Inversiones 49.994.905,85

...”- Visto el documento, el presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la
dispensa de tramite de comision; se acuerda por unanimidad de nueve votos
afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuhiga
Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar,
Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar la dispensa de tramite de
comision.- El presidente Acevedo Gutiérrez propone aprobar el informe,
somete a discusion, somete a votacion aprobar Presupuesto Extraordinario
N°02-2025 y el respectivo ajuste al Plan Anual Operativo 2025; se acuerda por
unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén,
Camacho Vargas, Zuiiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada
Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar
el Presupuesto Extraordinario N°02-2025 y el respectivo ajuste al Plan

Anual Operativo 2025, el cual se detalla a continuacion:

SECCION DE INGRESOS

Porcentaje

CcODIGO DETALLE MONTO )
relativo
INGRESOS TOTALES 239.908,590.86 100.00%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 |FINANCIAMIENTO 239,908,590.86 100.00%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 |RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 239,908,590.86 100.00%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 |Superavit libre 138,559,280.86 57.76%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 |Superavit especifico 101.349,310.00 42.24%
332019.00.0.0000 [Fondo serviciode acueductos 51,349 310.00 21.40%
Aporte del Consejo de Seguridad Vial, multas por infraccion a la Ley de a
3.3.2.0.21.00.0.0.000 Transito, Ley 9078-2013 50,000,000.00 20.84%

SECCION DE EGRESOS POR PARTIDA
GENERAL Y POR PROGRAMA

PROGRAMA II:
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO SERVICIOS P|m|l5|;
COMUNALES
TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 189,913,685.00 49,994,905.85 239,908,590.85
5 |BIENES DURADEROS 189,913,685.00 49,994,905.85 239,908,590.85
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CLASIFICADOR

ECONOMICO
DEL GASTO

SECCION DE EGRESOS DETALLADOS
GENERAL Y POR PROGRAMA

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

PROGRAMA II:
SERVICIOS

PROGRAMA Ii: TOTALES

INVERSIONES

COMUNALES

Porcentaje
Relativo

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 189,913,685.00| 49,994,905.85 239,908,590.85| 100%

2 5| BIENES DURADEROS 189,913,685.00 49,994,905.85 239,908,590.85|  100.00%
2.24 5.01| MAQUINARIA. EQUIPO_Y MOBILIARIO 101,349.310.00 49,994,905.85 151,344.215.85| 63.08%
221 5.01.02|Equipo de transporte 101,349 310.00 49,994,905 85 151,344 215.85|  63.08%
24 5.02| CONSTRUCCIONES. ADICIONES Y MEJORAS 88.564,375.00 0.00 88.564.375.00| 36.92%
212 5.02.02|Vias de comunicacion terestre BE,564,375.00 0.00 58,564,375.00| 36.92%

) ESTRUCTURA DE GASTOS
SEGUN CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

PROGRAMA II:
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO SERVICIOS ﬁﬁﬁmg TOTALES
COMUNALES
TOTALES POR EL CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO 189,913,685.00 49,994,905.85 239,908,590.85
2 GASTOS DE CAPITAL 189,913,685.00 49,994,905.85 239,908,590.85
21 FORMACION DE CAPITAL 88,564,375.00 0.00 88,564,375.00
2.1.2|ViAS DE COMUNICACION 88,564,375.00 0.00 B8,564,375.00
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 101,349,310.00 49,994,905.85 151,344,215.85
2.2.1|MAQUINARIA Y EQUIPO 101,349,310.00 49,994,905.85 151,344,215.85
: ESTRUCTURA DE GASTOS
SEGUN CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
Programa ll: Servicios comunales
Cadigo Programa Clasificacion Funcional Asignacion %
1-03 Mantenimiento de caminos y calles 704.5.1.01.0.0(704.5.1 Transporte por carretera (SC) 88,564 375.01 46.83%
106 |Acueductos 706.3.0.00.0.0|706.3 ABASTECIMIENTO DE AGUA 51,349,310.00|  27.04%
122 |seguridad vial 703.6.0.00.0.0 EE&EE}E’L&;&'CO Y 50,000,000.00|  26.33%

Total Programa Il

189,913,685.01 100.00%

Cadigo

1-02-03

02

Programa
Vias de comunicacion terrestre

Construccion y mejoras de aceras y cafos del
cantén

11-02-04

Programa lll: Inversiones
Clasificacion Funcional Asignacion %
49,994,905.85| 100.00%)|
704.5.1.01.0.0(704.5.1 Transporte por carretera (SC) 25,000,000.00 50.01%
704.5.1.01.0.0(704.5.1 Transporte por carretera (SC) 24,994 90585 49.99%

Construccién y mejoras de puentes del Cantén

Total Programa il

Resumen Clasificacion Funcional del Gasto

49,994,905.85 100.00%

TOTAL 239,908,590.86

703.6.0.00.0.0 703.6 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD NE P. 50,000,000.00
70451.01.0.0 704 5.1 Transporte por cametera (SC) 138,559,280.86
706.3.0.00.0.0 7053 ABASTECIMIENTO DE AGUA 51,349,310.00
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CUADRO N.* 1

. DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (Libres y especificos) ‘ . X
INCORPORAR EN LA COLUMNA "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO AS|I COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO Y PARTIDA APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
e meREse MONTO Grupa | Y Partida Presupuestaria Monto Corriente Capital Sumas <in
3.3.1.0.00.00.0.0.000 |Superavit libre 138.559.280.86 ] [E] imis de caminos y calles 88.564.375.01
Bienes duraderos B8.564,375.01 88.564,375.01
" 2 43 |Construccion y mejoras de aceras y canos 25.000.000.00
del cantdn
Bienes duraderos 25,000, 000.00] 25.000,000.00
" p s |Construcsiany mejoras de pusntes del 24934,905.35
Cantén
Bienes duraderos 24804, 505.85 24,504,005 85|
TOTAL 138,559,280.86
I
3.3.2.0.19.00.0.0.000 |Fondo servicio de 51,249.310.00 ] [ A 51.349,310.00
Blenes duraderos 51.342,310.00] 51.348,310.00]
TOTAL 51,345,310.00)
Aporte del Consejo de Seguridad Vial, multas
3320210000000 |porinfraccion alaLey de Transito, Ley 9078- 50.000.000.00 n 2 Seguridad Vial 30,000,000.00
2013
Elenes duraderos 50,000,000, 50,000,000.00]
TOTAL 50,000,000.00]
TOTALES 18,5508 TOTAL 239 90853086 | 0.00 239.908.550.86 0.00
1) Laz municisidades na podran destnar los grezes percibidar s remuneracknes, rl 3 corzultorias (2r. 3 Ley N
215 et 3 nvel dE paMa Dor GRSt e G35 SE FETUETE A3 3 36IEATION 0€ 1950% 103 TECUTEDS IDMES Y
Yo, Daniela Araya Molina, Encargada de Presupuesto, hago constar que los datos poi alas apl dadas por la entidad a | totalidad de los recursos incorporados en el Presupuesto Extraordinario N
02-2025. Elaborado &l 15 de julio de 2025.
Firma del funcionario responsable: Licda. Daniela Araya Molina
CUADRO N.* 2

APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION” LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

[CODIGO SEGUN B APLICACION OBJETO DEL GASTO
CLASIFICADOR TIPO DE SUPERAVIT MONTO PROGRAMA .
DE INGRESOS Subpartida Monto
3.3.1.0.00.00.0.0.000 | Superavit Libre 138,559,280.86) 103 |Mantenimiento de caminos y calles |5.02.02 |Vias de comunicacion terrestre 88,564 375.01 88,564375.01
Construccion y mejoras de aceras y - _ N o
n-02-03 carios del canton 5.02.01 |Eguipo de transporte 25,000,000.00, 25,000,000.00
111-02-04 | ONSUUCCION ¥ mejoras de PUSES |55, o1 |=quipo ge transporte 24,994 90585  24,994,905.85
del Canton
3.3.2.0.00.00.0.0.000 | Superavit especifico
3.3.2.0.19.00.0.0.000 | Fondo servicio de acueductos 51,349,310.00 | 106 [Acueductos 5.02.01 |Equipo de transporte 51,349,310.00 51,349,310,00
Aporte del Consejo de Seguridad
3.3.2.0.21.00.0.0.000 | Vial, multas por infraccion a la Ley £0,000,000.00 | 1-22 |Seguridad Vial 5.02.01 |Equipc de transporte 50,000,000.00 50,000,000.00
de Trangito, Ley 9078-2013
TOTAL 239,908,590.86 239,908,590.86] 239,908,590.86

Yo, Daniela Araya M

recursos de superavit incorporados en el Presupuesto Extraordinario N° 02-2025. Elaborado el 15 de julio de 2025.

Firma del funcionario responsable: Licda. Daniela Araya Molina

a, Encargada de Presupuesto, hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a |a totalidad de los

INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028

12nbiia 27033rDanBCE y B2[UNEESS &n formata ot Gja o GEIGLIC &N £ 517t o INformaoen S207E PIanss | Preuzuesios |SIFF .

P jiztare, o conocida por = erarcs y areseniarae adjunta 8 primer prezpURzE erROrdnario que 2 2amata & sproacion de i CER
2 Laindormasién plurisrusl deberd o enios e 7 Ie proyesciér pluriznusl que s2 somets 8 sprabecén de 18 CGR,Is cusl debe conter can o 2eutris S corasmianto dellerares

3 Fars s cigoracin p nsi etormadin, iderac 1 Guia arertacars e spopo disporici e b= pégins eectrica e s (3% .

3. Laiormatién plursrus que 22 ZUTINET camezRonat 8 S informaciin requerds Far 15 CoRTIArS GENE7aI DT CAMEREnGer 5 rEsUpUSSERGn pianus Qus Sen i insituciin

uumug-m.d.‘n MURIGIPALIDAD BE CARTAGO E—

MONTOS DE INGRESOS EN MILLOMES DE COLONES
[ 205 |

L En casa de improtedin o archivo sin presupuesta inicil,

Hormibre de lo portida 2027

1 INGRESCS CORRIENTES 7180043 23,063.42 2441433

000 IMPUESTOS SDSRE LA PROPIEDAD 3756 ) T

000 WP UEST0% SOBRE BIENES ¥ SEVIDEE I E57L0 Y

000 OTRDS INGRESOS TRBUTARICS = 0938 amzs

000 VENTA OF BIEHES ¥ SERVICIOS 757 E367 EYEY)

GO0INRESGS DE Li FROFIEGAD s [ s

000 MULTZS, SANCIONES, REMATES ¥ COMISOS FE) 36733 F=T)
[5.4,0.0000.0,0,000 I NTERESES MORATORIOS s P o)

000 GTRDS INGRESDS NG TRIBUTARIGS 3 P T3 3
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCAS CORRIENTES DIEL SECTOR PUBLICO| 16166 16973 e 1574

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFEREND A5 DE CAPTAL DEL SECTOR FUELCD

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENAS DE CAPTTAL DEL SECTOR PRIVADO

3.3.0.0.00,00.0.0.000 Superiett ibre
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superiei e

3 intzrgoies
3.1 Trarcrarences o cafal a secor FBD
3.2 Traroference: ot caoial 1 Sactor Privado

ToTaL 20830 BIIH 33,5460 3078
EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE INSTITUCION

Ln nfermasiéin purinusl 32 4 presentonds para canecmitnte del Conceje Mo |
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Momixre de los documentos de plonificacion ol cunl ot vinculeda
Iniinformacidn plurisnual

Periodo de vigenca del documento de planificacion sl cuall ect
vinculada b informacidn plurianual

Indicar eacda uno de los abjetivos de bos pines de medinno piazo
‘al cunll et vinculndn In informacidn pharianual

Analizar o BIF de los ingresos mis signficatives en temminas

cunntitativos dentro del presupuestn
“El anilisis d bos ingresos nuevos y de financiamiento se deben
registrar en los sisuientes apartados-

Fian Estratigico y de inversiones Municipeles 2023-2028, aprobado por f Concejo Municipal mediante o1 Acts

Informacion de Planificacion Institucional de mediano plazo

* ELOL Fropiciar el mejarami B

e Ias persor

* EZOR Frovesral canton de

seguridad, aulture, deporte, necreacion y proteccion sodal, y Ia implementacion de di

de otracoion

conzumi y producdén sastenitie, recicisje, usa radenal y preservaciin de s recurses naturales e i cnservacion de

cantn de Cartzgo por medio ok I8 promodiin oe GivErsas proframas y ectividedes o binestar integral en sahd, ecucacion,
inversiones, rectivacion econémica y turismo sostenioie para la generacion de empgleas, todo el

o anfoue e Carechcs RUmeros, equicad, igualcad de oOTTUTICaGes, aXpanCian e CApaGiCaCe: § redUCEIon Ce DrEChes Con énfasis &N 02 SACIoreS mAS VLIneraGia: de i paciacion. [O5jatvG Estatisicn FEM, pis.

3!' EJE BIENESTAR INTEGRAL PARA EL DESARROLLD S-ﬂ:iOECDNﬂMIm ¥ COMFETTTIVIDAD.

7 iducs sélidas, suministra ce agus potadie, aseadz ias ing sities Pu:lms. snesmients ce azues rasidusies, entre
70, 8 pastic Se un mocelo de sxcelencis S3n s Coberuns raguerics pars sarantzar salloridad = tods 12 potiaciin Sel cantdn, 221 cma'n promadiéni

précices: -

12 reuicn

SERVICKDS FUBLICDS EFICIENTES PARA LA SALUBRIDAD ¥ LA SOSTENIEILIDAD AMBIENTAL

Bicantarifiaces tendidos St maners cportun

* E4.04. Gestionar iontal

¥ todos

imp [oojes 5 pig 33 £

* E3.08. Desarroller una gestion eficaz de plenificadon, crdenamiento, control y cred mienko urbenc-territorial sostenible, con enfogue de gestion del riesgo, protecrion del petrimonio y fomento a programas de
mevilidad cudscana y ordenamiento visl, de forma tal que Cartago sea Lna udad modemna, ordenada y mas accesible, con infraestructura resilientes, elementns y obras isles y complementarias Cmo Boeras, puentes y
bjetive Extratégion PEM, pé; 33}, EIE TERRITORIO SOSTENIBLE, ORDENADO, ACCESIBLE, COM INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES.

C czntin, e maners eficienie, medients |2 promesian de civerses prictices ce simplificdén ce trimites y polftices de mefor
reguiiatoria innovacarns, con enfogue de exceienda pera i atsracciinge mmnwma\'pﬂ'mru; hacitantes ol cantin {Objetivo Estratégico PEM, pig, 33| EIE SERVICIOS TRIBUTARIOS AGILES Y ERICACES.
* ES.05. Gastionsr de maners fidente loz procesos ectratésien: y de apoyn de 1 cadens o vaior piblien de ia instituciée, par media dx 2 mplem:m.:onuel Modelo ce Gestion pars Rasultadas &n & Dessrolln, para

consolider una institsdan modema,
INSTITUGIONAL.

parerte, paticpetive y

de bos recursos pibli

A P

P 33). EIE SFICIENCIA, TRANSPARENCLA ¥ MODERNIZACION

Andlisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Témions utilizdos parn s proyecriones de ingresos

Acriones pars mitignr riesgos de disponibilided def ingreso. Observnciones sdicionabes £n caso de ser neceario

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS  26.83%

* Singress por conceptn de vents ce bienes y servicics ex & rubro méz
[moortants centra de la estructurs de 5 de estn el

" Fare ceterminer is proyecrion de bosingresas para el aiio 2023 32 toma en

#lasy, p facturadion dedafio 2024 Se ganars Lna
cion P'U'n!ﬂln U desviadion estindsr. e astabiecs un PﬂrDH!EIe de
edimierto r!q)snon L] Plufenum mare & sfio 2024 considerando las variables

| cusl alcanzs en Prnmeuo de s PI'MCDM FPJnmI un l?m’i el total
de los i

* Fara el afio 2027 esta lines represents of 23.11% ded total o s
ingresas presupuestacos y s= espera que para Ios afios 2026-2027-2028
22 mantenzs an &l margen el 27

* En esta partica se enmarcen los ingresos por i tarifa de los senidias,
siend In vents ce agus y el servicic de recoleccion de tasum las
arincigeies fuentes de ingreso, s Qales representan un 10,45% y 4,41%
requuncme gestotal o= singresas municipales

ran &n sebe
21 incentive en s poitices ce Donnmn'fun mejar cantrol en ln
uslcnmoln i ¥ i,
* e 2 a1 2023 cesice
2 125 nums propeccionas i enel Pvua_

01-2025  02-2025, corrasaongients & superiit y ceras ingresas e caital

® Manterer lus Politicss ce sctusiizacion tarifaris, snusly
Inente, que busquen senidos autosuficentes y que ims

estructuras de costos soporten los sjustes 2 sus componentes ce

mag ¥ higtérica.
" Fare los efos 20262027 | 2028 s¢ deserming wiilizar una varizble de
i . que permits sisminuir ez veriadones productn de las ar

faciores imtemos y extemos de la proyeccén. En & casc de los Ingrezos No
Trizutarias, 5= propone una variadén constants ce 7 puntas porcentusies (7%,
iz que resulban e un promedio Smple del resultado de b tasa de
aedmients hstérica real.

*  Enel o de 2 venta de servicios se Cejard constante la determinacion de i
proyeccion, en atencitn a que la variacon de este ingrezo estd estrechamente
rzmmnorlamimmnelumn‘hs'fen. L

o= diticil recuperacian, o cusl s= pramueve o trawés de ia g=stion
jucicial de las cuentas morosas municipales.

[prasentacion de las cofgaciones formales y materiales de
contribuyents, Icque permite Iograr estabilidad en las p

A nivel de gestian cel Penciente y Morosided muricipal, consolidar
los pianes deumru:mn e i carters moross, establecienco metas

* Consolidar los planes propuestas nesemmaeno:rone 23 cusniaz

* Desamodar in condendia y coempromiso (Cuttura Trioutarie] sabre ia

* s Municipalitisd s Cartago generm i mmrpune de zuz
s05

cwnem=s| queen Qsl.ll.l'nn'. shoz mnexmm:nnnun

P %, permitiendo o travis de bas
ingrescs propios contar con los remursas necesarios
mMAntarer b astrcura institucional y realizar inversicras an
laz diferentes coras del cantin.
* Para =l afic 2024 estos ingrescs representan un 54% ¢ para
e Perinnn 2023 hos ing!mou’ﬁ!mmplmn el 625,68%
21 presupuesta ot
* Segin las projecriones neslizades losingresas comientes
contimuarin siendo ia fusnte de financiamientn mis
Fmportants para este municipio. Se preve que pars loz shas
| 2028, 2027 TZﬂZE rearesenten en promedio un 72%
* Laspe nirenocne L]

el Cidigo Municipal, mzdn por ks ol se requeritd de una revisién anual de estas
proyecciones.

" s manterer una politics constante ce actusizacen de tarifs,
umpliu:in'ma\ ' coberturm d senicios e pozibilidad de inicar con ts
recaugacibn de siguncs sendcics que sln no ze cotran.

. Pn'Necnrmes no varian
2023 r’ﬂl 2023

Bordinario 01-

ar
* e promueve ¢ nsiera o recursos necesaros  suficientes por

fiscaiizacitn y necauoaditn ce ks ingresos muricipales

[part= ce iz Administracin Munidpal, con =i fin de realizer b gestian,

pr ingresa, 1os cuales

consideran faciores inherentes sl o o2 vics o2 sasingresns
ipales, =i intermas y exieme

que i imp en el fiempa, tales

pronto page, paliticas de caono y amegics de Paso,ta:a.'. de

* A trads del Lz e las pd dezar
reunicipio, se promueve i gestion de los trémites y recaudacion
municipe:

[interes, inflacian, asi como cusiquier legisiacion que pueds
impactar su recaucacicn (amnistias trioutarias y
secrarsziane:)

* En el Presupuesto Extreorcinaria 04-201% se incorporan
recursas provenientes dei Consejo de ia Persona Joven y una
[donacion por parte ce is sociecsa Zona Franca La Lima, 5.R.L

IMIPLESTOS SOBRE BIENES ¥ SERVICIOS  2137%
* Lasegunca Mrt:deinpmm&.sin":mm e3ta rapresertada porel
mpuecto sodre biznes ¥ senvidos, el cusl almnzs en Prnm-::io elzink
dei total de loz ingresas municipaes

* Parn &1 o 202% asta lines reqresenta &) 20.60% del total o lo
insr!;ns plu.lpuem:,sin !'nhurs\?, para o whas H2E-207-2025 sm
£xtima que &n promedio represetars un 22%

* Enastalines s destace pnnupulrnenhe &l Impuststo sare Fatentes

* Far s asimacion nelrsreio(- par :Iwmuseuml:mlomrgm reales
e bz ancs 2000-2023 i remlizs un aralisis éal

: Cm‘hnmfre’nnrlu polticas de fiscalizmdon par i

scoramis 8 frevis del Informe de Poics Monstaria emitic per :rEamo Canfrs
e Costa Rics

" Tomando en consiceracian &l erecimient constante # historicn de ks ingresas
e, para |8 proyecciin plurianus se extabiecit como veriati intern
e recimiento un 3% par kas ingresas tributarios.

* A rivel d ins Licencins Comerciales |Patentes| &5 importante que se mnsoiice la

Comercises, i H en pmmcdln [
135 el total de basingresas 1|uni|:ipul=_i'|r que continuard en crecimiznto
conforme mejmn faz condicionsas sConamicas ¥ comarciales dal Pis.

para bo cusl el BCCR ha presizto un crecimiento promedio del 4% para ko

f 4 nmllldeloopmntudns 'numupulzsal mancs &n un 30%,

p el delao:lsannnmrmullr
ratznal
* A rivel g Licencies ge Construcdion, !In'erupm danerd |"nplememr

afics 2024202, impulsada principalment por Ia demand interms
[imversitin y cansume o nogares)

* Tambien se dasfio & Impussto suore ia constructian &l o
represents un 1,05% en promedio interancal.

° gt aje disminuye respecto al Presup 3l 20XY debic
2 |22 nusves propeccionas incor an el Frezupuecty iraria
01-2025 y 02-2025, cormesnondisnts u.lperwit,'d.lus insrms de cazital

=xias que promueven el miaaiiario a nivel Lroanistics,
omercial, pero especialmente industrisl denkra de! @rion. Esios slementas s
vana potendalizar con la punlin:iﬁr del Kayzvo Plan Reguiador del Cartin gz
Cartago.
* Froyeccionas no'arian con la i o
sy 2028

puesto Edraordinario 0t

f dels

¥ catermingsian dx omizas.

. .:n'meld:s\emm el Penciente y Morosidad munidpal, consalider
oz Pl-anesde:innimdin de n carbers moroce, actablaciando matas

aruae: de 3%,

: CmHINIHH FWPI’\:PU!!!H nesemmaenu:mne Mﬂﬂﬁlﬁ

e it

rcl:umuor‘ o cual se prommveuh'lm deh ;u'.lnn
[usicial de Ins cuentas morosas municipales.

. Deiurmlur Ia cnnnenuu fm'npwwsn |C‘Jlurn T :uhm| sabre la

F :r ¥

contritujente, o que permite lograr proy

arumles e los ingresas

* Sa promuse & insiena ks recLres ysuficentespor  (Obros up B F lozing
pu‘beuela.:ﬂminimr.iér Municipal, con & fin n:rulizrlnsuu'o‘n. &0 general:

ﬁscnimdén'frmnciér e fozingrezos municpales
s

miumicipin, 2 promusia 8 gm:il'm de »oe,u'imit::'r' recaudacon
miumicipel

ks el Lzo e las plataformas zméﬁimdsmllm perel

° Qe ks dsambles LeEisImiw NO promuseya proyectas de
Ley, que afecten o modifiquen ia base d¢ Ia: projecionas
renlizadas, o0 amwisting o berafidos » diterentes seciores

* (Quengse presents condiciones EXTEMAS QU SENsren LR
\mriacion an lus condiciones sconomicas, francierss o mdles

e Pufs.

IMIPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD  18.80%

" COM tercer ingress MAS imMportante 52 ERCUEra el impuesto satre i
propiedad representando un 12.33% en promedio inkeranual del total de
loingresoz munidpales

* Parn &1 afio 2023 asta lines reqresents el 12.12% del total o lo
insr:ms plu.lpum:,sin embargp, pars los wfos MRE-2017-202E za
estima que &n promeio represenite & 15%

* Enasta lines s clasifics & Impussts soore i ropieced i Eienas
(inemuebies. £n los umm urﬂ:nmh recaucadin de este |mpue'.tn ha
edio interanual, o cwal
ﬁprnu.noﬂelwncrm:n fas bases |1|pur|ble: oouzntas per cobr
quepmndoa mmses\e’mn o gu'.lnr e cobra.

* pecto al resup ical 3125 debido
alnsmem:r i 'I'“"' enel Fresupuesty iraria
014-202% y 02-20L3, comespondients 8 superawit y otros ingresas de capital

e 5%

* Fare ol chicub e impuesto sobre dienes inmusbies & toms como base el
comportamient de las bases imponities pusstas al mbe conforme o histdricos.
Estas 8 5u vez 52 ven afectadas por vanabies que aumentary umrulrer a5 bases
|m|:mbte5. £oma i aplicaciar Jeriz, S0l ectacianes .
exaneracones, deteminadon ce Omizs y gecdan de vekeracionss, preseniacion
et dediaracionss, permisas de Construocian por chea conduida, movimisnios
regisirales j eztasres o e &n conjunto convierten una bese de
determinacian
" Far as proyeccionss de |os aiis 2026-2027 y 2008 s estabieid como varisdie
intaranual d credmisnto un s tomanda &n cansideracian &l Tecimiznta
ontantz & histbrico oe ks ingresas muicipales.
" Anivelges Impuzsio sobre imln’nuhlﬁmn‘w’(m concluir i
actumizadonde ke pataforma ce valores gere &l cantan c:mmecamﬁu s:;\.n
Prnoe:c- de idtadan prnmwdn Dar eIOlsunoﬂe Normafzadin Tacria |0-r'|
- logrelz schualizacion de a 'ipmosu Constructive paralz detarminacion de
valores de construcriones, de awerdo con proceso de Liritacion Fromovido pord
Grzana o Normalizecian Sécnice [ONT] pars &1 perioon 2024
" Los eshuerpas que s desplisan & nivel iviEmo parm i ejecucion o avakias, &
recibo de deciaradonss _\'n.ﬁxdi:ncil'n. a5 actusizacionss ce los movimientos
rnsi'-.n T fmmqufcnmone o5 D2 35 de consruCEEn, Permibcn &l
incremartz d las msas impania s = pasiole recaudacion.
: Prnw:unns o arian con la |
ms r‘:l.l -2023

puesto Edraordinario 0t

*  Cantinusar con & seguimienta y control de los procesos de
vaiormd o ce bisnes inmusbies.
* Manbener achuslizades las bases imponiales.

"

nn‘eld:s\emm o F:nu:rrbe'f Morosidad "nunupul cmllﬂnr

* Quakas movimiendns de I Politics Nm:innul.:eleu::inns

[ nmcianslas o munic :-uu] ] moci‘ique az mstrcturas de
funcionamiznto intsma del Municpio

* Que b2 Polftics Mon=taris restrictiva penmite controar s
nrvies de inflacon, lo quesunm'r:: £l amigianie sconomica
deseanie pare &l credmisnto econamico y contenga las
variacionzs o o 62 amic

 Quass mantenga estanle curante el :l!iodoph.rimua
BropuEst (45 wanaciones del tipo de ambio.

.

lez Phne:deummum de la cartera moress,
aruales de 3%,

* Cmsulidnrlns FWPI’\:PU!!!H nesemmdenu:mne a5 cuenitas

(e i recuperncicn, ko cusl s promusese: o traves de la pestion
[sicial de ias cuentas moroses mumicpaies.

* Desarrolar la cnnuemu \'mmpro'nlm |C‘Jturn T :uhm| sabre [a

F* ¥
oormw'rcrne quu: Penmt: lograr estabilidad 2n las Pw’toum
arumles d oz |n5m

* Se promusva & ivierta ks recuros necesanios y suficentes par

[parte ce Is Agministracicn Municipal, con = fi de resiizar I estidn,

ﬁmim:ién'frmnciér o2 s ingresas muricpeies
"

m-:\npm Spromuza B gmnn de o tramites r’wmm
miumicipel

At del 5o e fas plmrnr'nns zu‘doﬁlmdﬁmllm porel

Qued jiio por & BOCR 5
anenag i propussts en b estadilicd e recos cama
condicion necezaris para I estabilided mRoeConamice ¥,
congrusnie: con ello, mentiens Iz meta de infiacion en 3%, con
unrang detplerandadetl BE
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N°099-2025

TRANSFERENCIAS DE CAPTAL DEL SECTOR PUBLICO  6.02%

" Cue 2 rivel de 2 Transterencies de Canital, ol Gatierna Central mantengs oz

Cratago para el perinda 2025

) y o por ley sor las municipics.
* £n osntos los ingrescs de capital hiskéri en | pa i gzl 2023 esti 4 mar
:omadbcm?!idelmldzlosmﬂvucur’pnlc:mmm&m'.' preiiminarmante precerado por i Secrataria de Flanificden sactorial del MOFT  (* Sapuimiento s laz politices pan pli
[ 2025 5= estima que dicho comportamiento se mantendra en un pumww:m‘nem:vmu quisi ]
promedio del 6%, * Para ia proyection oe jos shos 20062027 y 2028 5¢ considern le mmparacitn de |* Fisalizadidn eficente y contral aportune oe las oors pera asegurar
i entralyia |ingresos resies oe los con =l ¥ condiciones tacricas.
s |u|.e|rum~fmpaa nnmemnoa’;-nmnnn ¥ Froyzctarun promedia simate g crecimienta. 2 " usilizar mecirismas ce cortratctn plblica, ko que fadiitaria i
= siencitn o2 1 R izl G ra puntas parcantuales ejenacian gz loz ingresos per transferencias
2% deltotal de losingresos. * Con 2 incorporacidn del Fresupuesto Ertraordinario 01-2023 52 sjustan oz * Actuslizaciin e terifas anusimente, 2 fin e sviter la Gependencie
* Enestalh ien se encusntran ks ¢ rientes del Iricial 2025 ce-ncuerda [en est= tipo de ingresas. Lo que permititia un mejor a pravechamienic
emento.  cual rep 2 en pr 161%deltotal | oM los montos f £n la Ley gel Presup Ordinarioy (o Lrs0s en temess o inversion y proyectas.
de Iz ingresas. para el & s
* Se inzorg procusn |* Sesj para los afas
e 12 Leyy 7733 e Partidas = 2sig Ia Muricipalicad d to ool 3%

* Proyecciones novarien con la incorporacion e les Partides Expecfices

INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1 36%

* En est linen s dasifican los ingresos por intereses sobre cuentas

| comientes yotres ﬂepoﬂ'ws ‘&n bancos estatales, oz cusles
riszEricaments han reorasentando un 1% del totel d ks ingresos y en g
itimes aios haice en crecimienta.

* Elnuoro e intereses so orTientes i otros depd

Gue depende de dos factores, !IPﬂmem &5 & rendimiento de Insllmer:ses
genEradcs por ks reurses invertides en ke institudones bancariss y o ot factar
2 &1 fiufo ce caja instinsdional que detarmin l= cantidad y o1 piazn de los recurzas
aimaertir.

. Pmelcmcmoael;nmsecnn:nem|ucnmpmmnaem5mnmums

re i tanta en qoen: it imeersiones.

* Moritoreo constante cel fijo de efective par maximizar os

- Mel!mmmpﬂuﬂh 'Jnlm\'seﬂ:nqnepﬂbsm
y 2028 iomenun 137 en

aromedia.

" ce Cartag; 2l flujo de efective
aneracicres geners ingresas por intareses k. n cusnta corriente
como enimversiones 2 In vistz en foncas de inversicn

o 2ifin ce identificar p
* Que esizts 2 nivel nacions),la estasilided scondmica de aqsence con la3

* Mantener un andlisiz constants de e encicnes fencsas del

estimacianes realizades por & Bance Caniral de Costa fica. Proyecionss hechas
e meuendo con kas Informes de Poitics Monatsris Anual

* Cuese mantenzs estable dursnts & perioda plurianual propuesto s
\mnunncs el tipo de camiia.

* Este porcentaje disminuye respects al Presupuesta inicl
= Inz rusmvms proyecciones incar p
01-202% y 2-2023, iente o superdvity

Amakznr 2 B0% de los gastos mas significetieos en trmincs
cumntitatives dentro del presupusto o nivel de subpartio del
Clsificadir Econdmics del Gasto

na varian con
2025 02-2023

Frazupuasto

Supuestos Técnicos utilizdos par les proyecciones de gasta:

REMUNERACIONES  33.75%

= mayor i In partice de
REMLNERACIONES, = cusl riswir ha meecic

un 20% o1 total de los egrasas, sin embargo, en los dRimos uio’::me
parczniaje b wenida =n disminucian, senca que pars e aho 2029
representaun 32 83% y e ptmmprumn’omn‘smlosums
20062027y 2008 £ debe

|n5rzsns totales lr\‘JmClPuiﬂ @ I8 entraca en AED( om im Loy 3633
Fortalecimienta de a5 Firaraes Publicas y i Ley 101% Maroo ce Empleo
Pusiico

* Pern el aho 2023 = estan incorparand 1os recurses pars el pego de
saimrias 103 funcionerins muricipales, reserva para incrementas par
costo de vide de un 3%y pago de anualidedss.

* Este :Ul\:ﬂ!ﬂj! a’s'mnwe respecta 2l P!\‘_n.lpn!mlrlﬂ!l 2023 cebide
2iain n del Presup 02023 y 02-2023,

oo Epa de g

* Saasimaun anuel oel 4%, tomando nits el increments.
i o ;
Sjusts &n In s o paz
* Setoma ] P e e esth
incorporando en i propuestz de pare el zha 2023 con
viabilida financiers.
® cumpl 5205 los terminas, sicance: y sipasicianes refericas n i ey
r

21 menor riesgo pasinie.

ohtenars loz mejor con

Actiones necesarins en e large piazo pars asegurar
sostenibilided de los gastos

" Fromavery ssegerias pnlmmwml:saeﬁmmne

marcs de empie plkco N*1043 y su reglamenta, 2si coma la Ley de
Fortalecimienta ce Ins Finanzas Fiolices N9633

* Cuela poiiticn de incremenios salarisles e sjuste & Ia normative vigenks y costo
Ce vica.

* Qp=arivel ded rubro de remuneTaciones municpales, los Salanos propuestos
por 2 Adminiztracién y aprobados por el Conceio Mumupulm;onpum zles

periozn,
b -

o en

que
[perc que ademis fadite pel\:::um de ooz morascs
m‘JnCIPaIﬁ .
" Comtrol de grsto yredefinician en el crecimiento ce ios
raquarimientas ce nusves plazes. Lo cusl na cabe supersr =l 206
sotre el grecimiento de kos fr\srzsns PlU:iUS muni:ipulr_'irupeﬂn oel

5

pr:.mns eninz p ¥ luriznasl. Emmm mf‘,m;* N N —
vaocumsseqmmnemmua.luuhsne Iosag':sus resies histérios e ¥
[ F L ]
Im'P-OI’HDM ﬂ!!!’mﬂnnﬂ!lwlﬂzﬂ. frmi p— :|

. EneIPr:suPueRn Extraordinario 01-2025 s refuerzan nssunpunir.u;ne
fiampo axtraorinario y jormales acagionsies con el fin de cunrir eventos
sumaments necesarias  contingencias en is prestacion e los diferenites servicios
I'.Pe brinds el 'mlrIﬂPlQ Estos estarin debidaments: R.Ps'\lmus'frtﬁuludm,

#5102 partids

=structurs ce egresos o esta Municioaicad, siendo quepara
21 oo 2023 representa 21 £7,74% cel total de gastos.

® Para oz shos 2026-2007 y 2028 = proyacts en promedio
'Jnmultmmh!mﬂeﬁm

(ADQUISICION DE BIENES Y SERVIOOS  2B.24%

: —-Equlslclﬂn DE EIENES ¥ SERVICICS sicsnzn intaranusiments &l
22.26% e5 i mmpnﬂnmlmhu
que z2ha sagin losin 5§
presupuestana ¥ 5= espera conftinue parz Ios préwimes afas.

* Para el!mmu mmmnm los servides e insumes necesario:
peraia e - - . 1oz

i I ejerucian de proyectas
menta respeco ol Fresup

il P

* Este Inicial 2023

2023, debida 2l incrementa en este tipo de gasbas

d=5icko # Iz incorporacian del Presupuesto Exacrdinaric 022003 y el 02-

Bjustir B las disposicones legmies y tBoricas
existentas.
* Pars o chlculo Eonsicera s 6 Gn de aficz
:nbmnr!s.omelﬁndeuu o porent wen - . -
(#timos 3 afics, con el fin y mnaizar i histori genermt:
i g * Satome como bace el mentn totsl cefinid en i

* Se proyects un crecimienta interanual del 3% pam los afios 2026, 2027 y 2028,
£5t2 deDido n las variabies sconGmicas que se pusdan car al prestar 1og senicos
tzles coma inflacion, tasas e interes, Seiann de pagns & indicdones crondmicos;

* Mantener las politicas oe planiticacién, contral y seguimients
erientaces o i gjecucion efectim de 103 recursos municpales. 52
[prosyects una sjecucion de ol menos el 50% del | sto,

proyecciin pirianusi de los ingrescs.
* Se realizn prayecitn plurisnusl de acuerdo con bas astos

A P -
permitiend que mediantz I contendidn de algunas otros gastos se considers

* | Pactible un crecmisnto del 3% ausl

* Quea nivel de los cifierentes programas, pero espedalments ce jos
servicios Comunaies, se-sjsarte de forma ficents las recursos

" Enel Fresupuesto Extraordinario 04-2023 s incorp
semuosen,... qjier:s.sewir.fmcomrciue;
Financt imiento y 3 ¥ i

parareforzar

¥
Diversaz, que pemmitan i2 presiadion eficente  eficaz d= ko senidos que brinda i

s pera &l plurianual propuesto.
* Evahuadidn iy

Jos i femtey |o

las programas  p Pan

Estratigico Municipal y Ias necesidades estadlecidas por in

* Semplica corectamente: &l prindpic ce imitadén en
presupuests institucional pers el financimiento de gastos
corrientes con ingresos de cipital, segin Io establecico en el
[articui 5 ce Is LAFRPP; &l Dacrets Ejerutive N.2 32452 H y sz

todn esto para brin mmo:nelmnoecomprusmnupulmm:mprmmnsunos.

- N . .
arie - e permitan el dezarrol  zastanicie de 1oz czuunvsr.‘_elu impimentaciin de normativa pars el Sector orracin.
habitar . par mesio ce Ia ¥ F i sjecucion, qumym:nmuumpm
exceienda mmupuu-_s MICSF12- memnnos,u pnom: ¥ bringe mayor

s F rtidn detido = que surgen 2l o de obra pltiica. L
ruseyms necesi: i 1 #5tos egresas, coma [MICSP 17, Propiedac, Flmlrsqulpns registro de kos dienes

Patabie por parts del AYA. Par paies. la NICSF 33, refarmas, cencminada “Linesmisntos que reguian i

tamo, 2 que mejors b= transparencin oz In sjecuién y gastas -numnpul

=i caciom del articulo 6 Ge Ia ey N.* 2432, considerando s
[ciese ge Ingresos ded Sector Piiblico denomirace
Firanciamienta; asi como tas normas 22 3, indiso k), y 2.2.9
de 1z NTPP.

0%,

Municpaiidsc. Las partidas més releventes son: Senicio de sy

[Pago Ava) sény apoye

fizcalizacion de i2s zonas de m:inrumimw on el s
proyecto ce Fotomur, Estutios Hiarégicos ¢ Hiarbulicos, Seguriosd privads del
Mercaco Muricipal, Intervencidn ce érooles en condicion o riesg etc),

YP y =stiicns [Con de i Red Vial
Cartonai]
* Seinclsyen kosre P partices especificas
comara deimpl aepartivas afin ibuir en i
educativos, comi , orpanizaci , e los 11

cistritos den Canton

opertivn jague, iz, teietonia, imtarmet remunersiones, f suministras
\lmos|
un wcidn cel gastn cormiente.
PLAN GIRS, Mejoraria |* E i i Frey ¥ programas i parn
min e B quenap
ecansmica.

* Corvect cefinicion y dimensicramiento de los matariales &
irzimos que son adquiridos para Ia prestacion de servidies.

P
s2gin 1o satasiecas en =|mm|omn=|comsu Municigal.

(GASTOS DE CAPITAL  28.59%

* 1 gasto de capital comtinuart sienco Lna de e partidas mas
reprazantatices e fos epresos de esta mumici palicac con Ln 28.36% en
oremedia deltotal de loz eprasos.

un 2.24%, recursos
cantonal (Ley 5144y 5325| y los recursos cormespondientes =l préstsmo
con =1 IFAM para I intarvencion de bas pusntes del cantin, 2si coma

ge imi puentes, aceras, taludes, cordones

e cafic.

. hshlluuuﬂswlulnﬂﬂmsm\'mmCmnmumncnn . . ¥ i

* Parn o chiculo del gasto se consicern ks companctn de ejecucion de afics
amtasiores, nmelﬁnne ientificar porcentajes ce crecimienta o disminudidn.

a0 = comy real de los agrascs en
las iltimas 3 ahas, cnnellfnde determinar y ansiznr as tendencies £n los gresos
sperstivas, e o ol sz ne r credi
segiin histéricns y tomanco en corsiceracion o articuio &3 del Chdig Munidpal
* 5econsideran los :llUf!ﬂns u;\mumms estabieddos en el Plan Eﬁ‘mgm

" Mentener i3 politicas ¢ pianificaciin, control y seguimienta

yoe i iF -0z, ce
recursas y prioris 2 Admini entre elos: i G dei
A o Sanitario, imientn anuel ¢ i enel
Sistema de Psvinl, Frograme Mavil y Paiszjisme

i ejecucion efectiva de ks recursas murnicipeles. 52
[proyects una ejecucitn de &l menos e1 30% gl presupuesto de gasta,

Urbana, Programs de il el Plan Visl
prwedns lncnnlngicns y d= Ciudad hnzh-unz del Plan Emhealno de Temolagias

o oz préimos £ afics.
" Cuentravesdels |mplemlnunn de mormative pera el Sactor

mEmlne Frograme de Finiico s garantice i ejecuditn, registro y transparencia de ks gastos
Me_m; 2 I Infraestructura cel Acueducta Munidpal municipaies MICSE 12- inventarics, = prisrice y bringe mayor
* Fm Smacion de bas egresos i F ¥ Py sl ¥ ierto de oom plblica. La
idn o «toma i ¥ rcsF 17, Progiecas, Plantay Equipos, registro de ks dienes
tatal de ks dure ) supu: o mento paies. Ia NICSF 33,

-3 2022-DE-0FDE Adicionalmentz, sz resiiza i proyeceion consigersnda
oz pr ¥ para cude afo de
ejecudién [aroyecdon ph.riuuul ©de mediana :lmo].

indicado en el Bparindos 214 o s Hiormes Téonicas sabre Fresupuestos Plblics

2 que mejore iz transparencin oe In ejecucian y gustos 'numupul
" Queanivel de Transferencias Corrientes o de Capital [tanto ce ley

comia por iz municipalidad g uya oz
[miamtos de transferenca propuestas en estas proyesdiones
prurisnusies.
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* Se encuentra tambien Ia inea de instalacianes con una representacion
= L 7.92% ciel total de Ios egresos recursos para el Pian de intervencian
421 alcantaritiacs sanitarin, Programs o mantenimients anusl &
niErvencionss en el sistema de alankarillado phuvisl, Frograme de
mejoras | Infraestructura del Acueducta Muricipel, proyectos que s=
estarin dezamatanco de meners pluriznusi de 2cuerca con i
planificacian del meciang plazo.

* Dtres partides importantes esbin representadas por los bienes
ansinles (2 §1%) renursos destinacos para Desarollo el Sistema oe
Geztion Muriciped, Mejorn y zenvidics de soparte  licenciamierto de

as interncs: municipsles, Seiuciones tecnolgicas, splicidones y

disposhivos parm ks gestion de trimites y pagos, entre-otres.

* Ete porcemiaje incraments respects al Fresupuesto Iniciel 2028
d=idko 2 Ie incorporacion del Presupuesto Extacrdinaric 022023 y 02-
2023, debido alincremento en este '.ipn ae gastas

mumnmm oextemo [

PRESTANMOS DIRECTOS 1.51%

* Se estd gestionando un odits de imversion con el IFAM para la
rehahilitacion de puentes y compra de maguinaris, el cusl e estard
aesembolsando de acusrco con la planificadian y ejecucion de ias obres
o2 proyecto, aurante los fos 2026, 2027 y 2022,

* Se sjusta el cncgrama de esbe cEito y por ence £l desarrolo des

* S reslizan los ajust a5 e s pricr inversion de
I determiinacion de ruevas necesidades operatives que rgicron en el (timo oo
[emptacion y conducridn del agua potable por parte cel AYA), considerandose &
financiamiento en slgunaz prayecios de primens necesided ssiadlecidas en el PEIM
e s  1a Planta de
tratamiento de sguas resdunies,
* Enel Fresupuestn Extraordinerio 04-2021 5¢ incorporan recursas para el
esamoilcy ejenuciin del Sistema de Gestion Tributaria Mundpal, refuerzo para =
Gezamolo de kas servicios come In compra ce vehiculos, vaganetns, maquineri,
chimarssinteigentes d videopratecsiin, mejoras en edificios & instaiacones
mumicipeles [Flantel, Mes pal, Cantro L
ConSTUCKIGn e Boeras, refuerzo pam ¢ mantenimiento e mlrlmo'f alles [vins
e cormnicacitn y sefializacion], entre otros. Ademis, se refuerzs el Programa |
e Inversiones para llevar = cabo kos Estudios de b Cuenca de Rio Reventado,
finglizacion del proyecta Farquen en =i Piants! Municipsl, refuerzoa i
Comsarvacion dz I Red Visl Cankonal L=y 2444-5325|, Mejoramiento en la
infrae structura ce i red de distribuciin del acueducto (Instalacion de Tubaria) y
Perforacian d Fazas, St s sl Frograma g Corarucdens r—
parques y zonas verdes de loz ciztritos unqulslunr de pleygrouns, micuines pars
hacer sjerridcs, mesas y iirios), & como
int-aestnuciirs cansidersce patrimorio cuitursl,
* Seincisyen los recuros comesponcientes = as pertcL, especificas para a
mmpradesq cimputa afin Educatives y
otras organizaciones de laz 14 distritos den cumr
* En el Presupuesto Extraordinario 02-202 s incoporn Ios recursas para dar

al proceso de
coeTespancients 8 la comprs da Equipe de Transpore, products o Liguicasion
presupuestaria oe compromizes adquiidos 2l 31 ce didemore 2024, en
asmplimiento del articulo 115 del Codiga \“LI’ICP!I Agemis, o nmporan
recursos afin de neforzar el mantenimiento de aminos o embes | fins de
comunicaditn]

® Utilizar los procuctes cel marcsdo financers mediante is saquisicion de un
redito a fin ge agilizar 18 intzrvencion en ks vias e comunicadan temestre
[Puentes del Cantén) y adquisician de maquinaris, que permita dismunir ks costas
e sigquier de aquipa y lasrar Lna mayar disposicitn de I8 maguinaria de acuerdo
con Ias necesidades municipates

* Fiscalizacion contant de las otras de manem oportuna y efidents

* I municipio s+ encusntra snalizando s pasitilided de optar por

* G nivel de ks inversiones y proyectas propuestos, se ajustena
(o= procecimientn de la Ley ce Contratacion Publica y del Reglamento
vigante, si noma de Iz linsamianitos para i definicion de parfiles,
vinsiticaces, permisas y factiviided que aseguren Ia ejecucién
eficients del srario municipsl

* Quea nivel de imversin y proyectos, estas sean realizadas
maritarismente con recursos progios municpaie: y que los

promiscs por préstames [ape r soportadas por ins

ructur
" B los casas que se necesaria reakzar extuso enics de ez
[propuestns de mercado que determinen lns condiciones més
favorasies winbles sobre las 'H:l‘_:d!dt‘_: ge firandamiento para
@esarroliar aroyectos de inverson en core puablica

Actiones pora mitigar riesgas de dependenda de este tipo de:
ingres0s extroordinarios

* Mantener unimventario de los puentes del Ginton que deben ser

intervenidos dada su condicin actual “inventaric ce Rehabilitacion y
Mantenimisnto de Puentes”. A fin de logrer un pleniticacion enel
tiempc que permita s intervencidn con recursas progias

* Actuskizacion de tarifas par eviter s necesidad de financamiznta
en 21 desarrolla g proyectos ce inversite

[sFio 2025 represents un 23.35% del prazumuests total a Is fechs,
provenients oe ks sudsjecuciones, proyectas con horizontes de ejecusion
[superior & un afia- e ingresas percinidos de més curante el afio 2024,

* Se proyects parm kos privimas aflas que est rubro disminuys
pauiatiaments enun 10% para el sfio 2026, 13% para « 2007 y 20% para
212028, & fin e quoz liegue & representar un 15% en 212028

e sjecucion, recucSin de i brachs enirs las proyecdianes y bz ingresos resles,
asi come Ia aplicscion. de fa nueva Ley de Contratacion Piblica para mejorar ks
GEmD0s £ 105 Procesos e contraacion.

* Seincoporan los recursas

In Liquiciacién pr
comaromisas adquiricos al 31 ce didembre 2024, en cumplimiento del artiose
115 gl Chdige Municips)

"‘?’F““*?““'“‘?‘"“ ente los periocas ce contratacién, firanciamientos sdidonsies pars el desarrolio de ctros proy ' FRsto Comiente en pro de b inversicn

acjun y cumpimiento de todas P s NTPR en et cantiin
¥ En = Fresupuesto Extraordinanio 01-2023 3¢ INCOrporan ks recursos products

AT LIBRE Y ESPECIRCO 20.37% e i Liguidadin Fresupuestaria 2024, sarasads por & Conieia Murical

meciantz el atico 2 e Actm I DEL-2023 de it cledneR SlE GRIEONETD |, L e e Compra: rticians
2023, - - .

. it i . X X . * azem i ¥ < proyactaz

meuleda 2 superit liors y =l Cuiparz el |+ ca oocone una disminucén gradisl meciants el mejorsmiento de ias politices | oge T o8 Vatiiosd y sostanialicad g ez pro

instituciansies, que geranticen s permanencia y storinanciamisnts,
[ 10 contrario no se induiren recursos en el presupuesto.

* Seguimiento a s gestidn de los procesos de contraacién pitlio

* Revision de varisbies utilizadas para les proyecriones de ingresos
presupuestados

JUSTIFICACIONES

Justificacion de ingresos:

Superavit libre: Se incluye un monto de ¢138.559.280,86 correspondiente a una
parte del saldo total separado en la liquidacion presupuestaria 2024 como
superavit libre.

Superavit especifico: ¢101.349.310,00 compuesto de la siguiente manera

DESCRIPCION MONTO

51.349.310,00

Fondo servicio de acueductos

Aporte del Consejo de Seguridad Vial, multas por infraccion
ala Ley de Transito, Ley 9078-2013

50.000.000,00

Estos recursos corresponden a los saldos separados en la Liquidacion
presupuestaria de compromisos adquiridos al 31 de diciembre de 2024 por un
total de ¢239.908.590,86. Se incluyen con la finalidad de continuar durante el
2025 con los procesos de contratacidon correspondientes, ademas de
88.564.375,00 destinados al mejoramiento de la red vial cantonal La aplicacion
de cada una de las subpartidas esta reflejada en el “Detalle de Origen y

Aplicacion de Recursos”.
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Justificaciéon de egresos:

Programa Il. Servicios Comunales

BIENES DURADEROS

Se incluyen ¢88.564.375,01 en la subcuenta 5.02.02 “Vias de comunicacion
terrestre” del servicio 11-02 MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y CALLES.
Recursos economicos destinados a la incorporacion de los contratos para la
conservacion de las vias acorde a la planificacion establecida en el PAO-PTA
2025, de los caminos cantonales: 30106200 30105500 30105600 vias del
casco central del cantdon, Oriente y Occidente, segun el acuerdo TRA-010-25-
SJV de la sesion extraordinaria N° 195-25 de la Junta Vial Cantonal, celebrada
el martes 08 de julio de 2025. Monto aprobado por el Concejo Municipal
mediante el articulo 4 del Acta 095-2025 de la sesidn celebrada el jueves 17 de
julio de 2025. En el servicio [I-06 ACUEDUCTOS se incluyen en la subcuenta
5.02.01 “Equipo de transporte”. ¢12.000.000,00 en el centro de costo
Acueductos para continuar con el proceso licitatorio 2024LE-000025-
0022030101, OC 10259 para compra de un vehiculo tipo minivan, potencia
minima a 59 kw, transmisibn manual, combustible gasolina, traccion 4x2,
cantidad de pasajeros 2; en el centro de costo Actividad Comercial Acueducto
se incluyen ¢23.762.895,00 para finiquitar el proceso licitatorio 2024LE-
000025-0022030101, OC 10254 correspondiente a la compra de 3 vehiculos
automdvil hatchback, 5 puertas, gasolina, 4 cilindros, 1200-1400 cm3, potencia
74,57 kw, inyeccion combustible multipunto, manual, 5 velocidades, direccion
electronica, suspension delantera independiente, trasera muelles helicoidales,
compensadores doble; y ¢15.586.415,00 para la OC 10255 correspondiente a
la compra de un camion mediano con doble cabina, traccidén sencilla 4 x 2, con
una capacidad minima de carga util en chasis de 3.0 toneladas como minimo,
diésel, 4 cilindros. En el servicio 1I-22 SEGURIDAD VIAL se incluyen
¢50.000.000,00 en la subcuenta 5.01.02 “Equipo de transporte”, para continuar
con el proceso licitatorio 2024LE-000025-0022030101, OC 10260

correspondiente a la compra de dos vehiculos pick up doble cabina, 4x4, diésel,
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turbo intercooler, de 2400 cc a 3000 cc, direccion: hidraulica, transmision:
manual, sistema abs, 5 pasajeros, capacidad de carga: 900 kg.

Programa lll. Inversiones

GRUPO 02 VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE

BIENES DURADEROS

CONTRUCCION Y MEJORAS DE ACERAS Y CANOS DEL CANTON: se
incluye en la cuenta 5.02.01 “Equipo de transporte” un monto de
¢25.000.000,00 con el fin de dar contenido presupuestario y continuar con el
proceso de licitacion publica 2024LE-000025-0022030101, OC 24850
correspondiente a la compra de un vehiculo, tipo pick up, diésel, doble cabina
automatico, 4x4, 5 pasajeros, potencia nominal superior a 99,92 kw.
CONSTRUCCION Y MEJORAS DE PUENTES DEL CANTON: se incluyen en
la cuenta 5.02.01 “Equipo de transporte” un monto de ¢24.994.905,85 con el fin
de dar contenido presupuestario y continuar con el proceso de licitacidén publica
2024LE-000025-0022030101, OC 24884 para la compra de un camién cabina
sencilla 4x2, motor 4 cilindros, transmision manual, minimo de 5 velocidades
en avance y una en reversa, combustible diésel, carga util no menor a 3000 kg

(3 t). torque maximo en el rango de 310 nm a 400 nm. potencia maxima.

FIN DE LA TRANSCRIPCION
El presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la firmeza; se acuerda por
unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén,
Camacho Vargas, Zuihiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada
Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar
la firmeza. Notifiquese este acuerdo con acuse de recibo y fecha al Ing. Michael
Fernandez Vargas Encargado Area de Planeamiento Estratégico, a la Licda.
Daniela Araya Molina Encargada de Presupuesto, a la Licda. Candy Martinez

Segura, Asistente Presupuesto y al alcalde Mario Redondo Poveda. — Acuerdo

definitivamente aprobado.
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ARTICULO 5. — AUDIENCIA AL MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ SOBRE

EL INFORME DE RENDICION DE FUNCIONES DEL CENTRO CiVICO POR

LA PAZ CARTAGO 2024, SEGUN ARTICULO 14 ACTA 085-2025. ----zzzzzn=--

Se recibe en audiencia al sefior Alexis Coto Arias del Ministerio de Justicia y
Paz. - . — El presidente Acevedo Gutiérrez indica: contamos con la presencia
en representacion del Ministerio de Justicia y Paz del sefior Alexis Coto Arias,
a quien le damos la bienvenida a este Concejo Municipal, y le vamos a otorgar
hasta 15 minutos para que proceda a hacer su exposicion, para posteriormente
realizar las réplicas que correspondan. — Don Alexis Coto, después de saludar
a todos los presentes y a quienes siguen la transmision, sefala: muchas
gracias, sefnor presidente. Dentro de lo que es la rendicion de cuentas que esta
planificada en la Ley 9025 y su respectivo reglamento, ley aprobada en 2012,
Ley de la Republica. Esta ley crea un programa de prevencion en violencias en
inclusion social. Dentro de este programa en prevencion de violencias e
inclusion social, se genera la ubicaciéon o la construccion, mas bien, en
asociacién con distintos Gobiernos locales. Para seleccionar los Gobiernos
locales que van a ser participes del modelo Centro Civico por la Paz, se toman
en cuenta estudios de nivel criminoldgico, nivel de incidencia y nivel de
procesos juzgados en delitos relacionados con violencia, especificamente, y en
poblacién nacional entre los 12 y los 29 afios. ¢, Por qué esta poblacion de 12 a
29 afos? Porque los mismos estudios a nivel nacional consideran o determinan
qué es este grupo etario, al cual algunas de las personas aqui quiza ya no
pertenecen, es el que incurre en mayor presentacion de conflictos con la ley,
conflictos de distinto tipo. Bueno, sigo con la explicacion de cémo se
seleccionan las poblaciones y cdémo se seleccionan las comunidades. Se
determina por estudios que la poblacién entre los 12 y los 29 afios son los que
mas cometemos en Costa Rica delitos que tienen alguna conflictividad con la
ley y son procesos juzgados o no juzgados. Eso sin considerar porque no se
pueden determinar las cifras oscuras no registradas o los procesos no

denunciados a nivel penal o judicial. Siendo esto, ademas, se hace otro estudio.
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Primero, que en los cantones de incidencia donde los Gobiernos locales
quieren proceder a firmar este convenio con el Ministerio de Justicia tengan una
alta cantidad de personas dentro de su densidad poblacional de personas entre
los 12 y los 29 afios. ¢Por qué esto? Porque bueno, primero no nos sirve
generar un programa de prevencion para poblacion en esta edad si no hay
poblacion de la edad en el cantdn o los cantones o distritos determinados.
Tercero, ¢qué se busca? que haya una red institucional... — El presidente
Acevedo Gutiérrez indica: don Alexis, perddn, disculpe que lo interrumpa. Viera
que nos interesa mucho proyectar lo que usted nos trae. Queremos hacer una
prueba técnica. Entonces, de previo y ya para que usted pueda acomodarse,
voy a conceder un receso de hasta por 2 minutos para que nuestro ujier le
proyecte y ya procedemos. ¢jLe parece? — Se entra en receso de hasta por 2
minutos. — El presidente Acevedo Gutiérrez reanuda la sesion y sefala:
reiterando las disculpas para don Alexis Coto y continua ya proyectando su
exposicién. — Don Alexis Coto continua: para cerrar la idea que inicié hace algun
momento, ¢como se seleccionan los distritos de incidencia del Centro Civico
por la Paz donde se va a trabajar especificamente? Tienen que ser los distritos
con mayor densidad poblacional de la poblacidn seleccionada o poblacién meta
primaria, y tienen que ser los distritos donde haya mayor incidencia de los
delitos relacionados con violencia. No es al azar. Entonces, no es al azar que
se han seleccionado los distritos del Carmen, de San Nicolas y Occidente. No
por ninguna suerte de discriminacion a la poblacion que vive en esos distritos,
pero mas bien porque es donde estan la mayor cantidad de agrupacion de
asentamientos urbanos informales, los antes llamados precarios. Y estamos
ubicados en una zona donde es de transito hacia el centro del canton de todos
estos distritos. Esa es la justificacion mas clara y cientifica que a la fecha se
puede generar al respecto. Bueno, inicio con una presentacion aérea, una foto
magnifica del edificio del Centro Civico por la Paz Cartago. Si alguno o alguna
de ustedes no lo conocen, estan totalmente invitados. De los presentes

agradezco mucho que hemos tenido mucho la visita de don Mario. Hemos
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tenido mucho la visita de la regidora Monica Machado. Hemos tenido apoyo,
visita y ayuda y coordinacion en algunos casos de dofia Elvira Rivera en
muchas situaciones que posteriormente tal vez desarrollaré un poco mas a
fondo. ¢Qué es un Centro Civico ? Primero, es una estrategia de prevencion
nacional impulsada por el Gobierno central y cogestionada por los Gobiernos
locales. ¢Por qué lo digo cogestionado? Porque mucha gente, muchos
Gobiernos locales quisieran tener un Centro Civico por la Paz. Pero primero,
no es facil. La interinstitucionalidad no es facil de conseguir. Los respetos, los
egos Yy los egos politicos a veces no nos permiten visualizar que la meta
principal es la prevencion y que la gente esté viviendo bien. Segundo, no todos
los Gobiernos locales quieren asumir la inversion en tiempo y en presupuesto,
que significa un proyecto tan grande como un Centro Civico por la Paz. En
Cartago en especial y en todo el modelo, los Centros Civicos por la Paz cuentan
con dos motores principales y estos dos motores estan marcados por ley. De
manera conjunta y por reglamento, la coordinacién programatica representada
en Cartago por mi persona y la Administracién municipal del edificio del Centro
Civico por la Paz ;Por qué la Administracion municipal? Porque en la misma
ley se indica que el Gobierno local tiene que nombrar un administrador
municipal para que vele por el buen funcionamiento y a su vez para que
fiscalicemos de manera reciproca entre el Ministerio de Justicia y Paz y la
municipalidad las acciones que estamos desarrollando. En este sentido yo no
puedo hacer lo que me dé la gana en el Centro Civico porque soy el
representante del ente rector. Yo tengo que reunirme con un comité
interinstitucional y en ese comité esta la representaciéon del Gobierno local
mediante el administrador municipal y ahi se toman decisiones de manera
conjunta. Ademas, el Centro Civico lo que busca su principal objetivo es la
prevencion de la violencia en todas sus presentaciones. Promovemos el
desarrollo personal y el cambio social a través del potencial de las personas, el
potencial social y los intereses, especialmente de las personas menores de

edad que son poblacion meta primaria y en general es un espacio que brinda
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oportunidades. Me tomé la libertad porque este producto que les voy a
presentar me fascina y cada vez que puedo lo comparto. Nuestros objetivos
fundamentales es la prevencion de la violencia en cualquier de sus
manifestaciones, la inclusion social y la formacién para la paz en comunidad.
Tenemos tres ejes principales. El primer eje y este documento especialmente,
no me he tomado la atribucion de modificar la redaccion, el primer eje es el auto
cuido y el cuido. ¢Por qué primero el auto cuido? Porque si nosotros no
tenemos la capacidad de cuidarnos, nosotros como persona individual no
vamos a tener las habilidades ni las capacidades de cuidar a otras personas.
Entonces yo pongo adelante el auto cuido y luego el cuido y aqui trabajamos
ejes como la violencia, la violencia de género, la violencia en centros
educativos, violencia asociada a microtrafico y consumo y venta, robo, dafio a
la propiedad y discriminacion. Aca ademas especificamente yo soy asesor
técnico en la Unidad de Género del Ministerio de Justicia y la Red de
Masculinidades, estamos trabajando todos los ejes de plandvia en prevencién
de la violencia y la erradicacion de la violencia contra las mujeres de todas las
edades. Eso lo trabajamos fuertemente en Cartago, ademas con algunos
acercamientos con la municipalidad. El segundo eje es la promocion e inclusion
social. Aca cobra especial sentido que los centros civicos son un lugar de
inclusion total, econdmica, religiosa o espiritual, de grupos étnicos y de
condicion social. No discriminamos a ninguna persona por ninguna de estas
condiciones. Cualquier persona tiene la posibilidad, si logra alcanzar matricula,
porque a veces es dificil poder matricularse porque hay cursos que son muy
seguidos, o si logramos algun tipo de inclusion extemporanea, puede ser por
una referencia de una red institucional, que nos digan tal muchacho, tal
muchacha, tal grupo familiar necesita ser incluido en algun proceso formativo.
Hacemos todo este tipo de inclusion, trabajamos también empleo, autoempleo,
empleabilidad, cultura, emprendimiento, asociatividad. Hoy precisamente
estaban trabajando un grupo de empleabilidad de la municipalidad de Cartago,

en una de las aulas del Centro Civico por la Paz. Y nuestro tercer eje es la
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convivencia y cultura de paz. Trabajamos los principios de democracia,
resolucién de conflicto, mediacion y la representatividad de las personas en el
Centro Civico por la Paz. Uno de los dos puntos altos de este eje de convivencia
y cultura de paz, es que en el Centro Civico tenemos la Casa de Justicia de
Cartago. Esa Casa de Justicia es la que tiene mayor volumen de casos
recibidos y de casos resueltos de todo el pais. Lamentablemente, y esto es una
vision que debo manifestar, lamentablemente, y todavia no sé si hay estudios
al respecto, pero no sé qué le pasa a los cartagos y las cartagas, pero tenemos
el primer lugar en divorcios a nivel nacional. Se esta casando la gente por
montones y se esta divorciando por montones. Y Cartago es lider Casa de
Justicia en divorcios. Ahi nos tocara ver, mejor que no se casen, ,de acuerdo?
Y ademas tenemos la representacion en el eje de convivencia y cultura de paz
del Foro de Juventudes de Cartago. Este Foro de Juventudes es guiado y
apoyado por todo el equipo, pero tenemos dos representantes del Consejo de
la Persona Joven, que guian a un grupo de muchachos que se reeligen o se
revisa la eleccion para conformar este foro cada dos afios. Este foro nos aporta
a nosotros ideas de qué quiere la juventud para que se desarrolle en la
comunidad, porque partimos de que el adulto-centrismo no es una estrategia
totalmente valida para trabajar con intereses juveniles. Poblacion prioritaria,
adolescencia, no porque la adolescencia, y aqui también hago un llamado
conceptual de atencion a todos los adultos que trabajamos con poblacion
menor de edad, la adolescencia no es una etapa critica. Todas las etapas de la
vida son etapas criticas. El gran asunto es que la adolescencia son personas
gue ni son nifos ni son adultos. Para algunas cosas se les trata como nifios y
para otras se les trata como adultos, y a todo nivel, a nivel académico, a nivel
legal, a nivel laboral, a nivel productivo. Pero especialmente la adolescencia
esta siendo bombardeada. Actualmente, ¢ por qué esta siendo bombardeada?
Primero latinoamericanos, después mal llamados tercermundistas, y después
las redes sociales no tienen filtro para bombardear a nuestros nifios. En vez de

constituirse en una herramienta, como para algunos de nosotros ha sido, para
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la adolescencia se ha convertido en otro punto de vulnerabilidad, ¢ de acuerdo?
Porque es lamentablemente mas la accesibilidad a material no positivo que a
material positivo, y ademas en esto tenemos responsabilidad las personas
adultas y las instituciones que no hemos sabido establecer los mecanismos
adecuados de control y de ensefianza a los adolescentes para que aprovechen
esos mecanismos. Ademas, las personas que atendemos inicialmente
prioritarias son personas en contexto de desventaja social. Dificiimente
cualquier persona tiene la capacidad de entrar a un grupo de danza. Pagar
clases de danza es caro, pagar clases de pintura es caro, pagar dibujo es caro,
pagar una clase de yoga, no sé aqui en Cartago cuanto costara, en Tamarindo
estan en 60 dolares una clase de una hora de yoga. Nosotros tenemos dos
grupos de yoga del Taller Nacional de Teatro y tenemos un grupo de yoga de
la Municipalidad de Cartago. Los que son los lunes y los jueves es para toda la
poblacion que se quiera matricular, los que se dan los dias miércoles es de
ingreso libre, la persona solamente se anota al ingreso y puede llevar una clase
de yoga profesional y eso no tiene costo para la persona que lleva la clase y a
nivel de salud mental estamos generando en conjunto maravillas. En el
siguiente punto, lo que es la poblacion prioritaria, inicialmente el modelo plantea
que es poblacion de 13 a 17 anos. Dichosamente por una gestion del equipo
técnico de Cartago en el afio 2019, por un analisis que sinceramente hice de
poblacién de 10 a 12 afios que se nos estaba quedando fuera de los registros
y ademas la poblacién, si la poblacién adolescente de por si esta
vulnerabilizada, la poblacion entre los 10 y los 13 afios esta doblemente
vulnerabilizada, porque ahi si no son ni nifos ni adolescentes, entonces estan
en el limbo. Nosotros tenemos 144 nifios que matriculan en el Centro de
Intervencion Temprana del Patronato Nacional de la Infancia por afo. Se les da
talleres en habilidades para la vida y esos 144 nifios ademas se me estaban
escapando de las manos como indicadores de los planes de accion. O sea,
cuando yo hacia mis reportes no me sumaban esos 144 nifios y era un esfuerzo

del PANI, un esfuerzo de cuatro profesionales de la Direccion Regional y de la
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municipalidad para dar esa atencidon y me estaba quedando invisibilizado.
Entonces mas vivillo digo yo, no, aqui voy a justificar técnicamente para que
esa poblacion sea asumida dentro de la poblacion meta primaria y
dichosamente se hizo una modificacion en el modelo y eso gracias a todo el
equipo de Cartago, no puedo asumir los créditos solo. El Centro Civico se crea
con la Ley 9025 en el aio 2012 con un préstamo con el Banco Internacional de
Desarrollo. Como todos ustedes saben que ademas de ejercer control politico
promueven las acciones para la comunidad, ustedes también saben que
ninguna accién de este tamafo es gratis. Todos y todas estamos pagando un
préstamo nacional para los Centros Civicos por la Paz . Es una inversion social
que tenemos que sostener y tenemos que sacar el maximo provecho. En la
normativa, ante una pregunta que me hizo el caballero, el ente rector del modelo
es el Ministerio de Justicia y Paz y como ente rector entonces nombran un
funcionario, en mi caso en Cartago, para que maneje toda la coordinacion
programatica de todo lo que se hace en Cartago. No obstante, en el reglamento
la operacion y funcionamiento del Centro Civico genera varios convenios
interinstitucionales. Una vez que se crea el Centro Civico se le da llave en mano
mediante un convenio al Gobierno local que va a ser el propietario del edificio,
va a administrar el edificio y lo va a utilizar para fines de prevencion.
Dichosamente en Cartago, no asi en otras experiencias de Centro Civico por la
paz, hemos podido mantener la utilizacion en prevencion y no se ha
subutilizado para otro montén de cosas. Podria ser motivo de risa, pero un
Centro Civico X quisieron hacer un concurso de belleza que incluia camisetas
mojadas y todo. Pasa y con las revisiones y con los controles administrativos
que ejerce la municipalidades y el Ministerio de Justicia se han podido detener
esos actos que rifien totalmente con los objetivos del modelo. Ademas, hay
distintos participantes, Ministerio de Justicia, Municipalidad de Cartago,
Ministerio de Cultura que nos aporta con el Sistema Nacional de Bibliotecas o
un bibliotecario, el Concejo de Personas Jovenes nos aporta dos funcionarios,

la Direccién de Gestidn Sociocultural una funcionaria, tenemos profesor de
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Taller Nacional de Danza, profesora de Taller Nacional de Teatro y profesora
de Escuela Casa del Artista. Ademas, funciona el Patronato Nacional de la
Infancia y el Instituto Nacional de Aprendizaje. En la ley se contempla que
ademas tiene que estar MICITT y que ademas tiene que estar el ICODER.
Estas dos instituciones por una u otra situacion no han tenido tantisima
presencia en nuestro Centro Civico. Rapidamente nuestros principios es que
hay una planificacién anual operativa y ahora en el mes de septiembre tenemos
que hacer la planificacion de todas las instituciones participantes y tiene que
ser proyectado todo lo que vamos a hacer en el afio 2026, cumpliendo planes
operativos institucionales incluso. Los principios de la democracia y los
recursos de la cultura son medios para el logro de los fines de prevencién, por
eso trabajamos arte, recreacién, deporte y tecnologia dentro de estrategias que
en Costa Rica se han demostrado que son totalmente funcionales y validas.
Ademas, hay una identidad con territorio joven, seguro, respetuoso de los
derechos, libre de violencias y de toda forma de discriminacion y drogas. Esto
ultimo es un ideal, nosotros sabemos que lamentablemente las violencias y las
drogas se nos colan por la minima ranura que nosotros permitamos, pero
hemos tratado de generar acciones en prevencion. En este momento hay en
funcionamiento nueve Centros Civicos por la Paz , estan Garabito, Santa Cruz,
Aguas Zarcas, Heredia, Cartago, que como anuncio y entre paréntesis para mi
es el mas bonito de todos, de Cartago, Desamparados, Pococi. Ya se abrieron,
el afo pasado se abrié Corredores en Ciudad Neyli, en el puro centro de Ciudad
Neyli y se abri6 Puntarenas. Este ano se van a abrir Liberia, Limén y
posiblemente Alajuela. Goicoechea y Pérez Zeleddn se abren posteriormente.
Pavas no se va a abrir, se decidié hacer un traslado y se va a abrir por el lado
de Los Hatillos o Colonia Kennedy, eso por decision del Gobierno local.
Obligaciones que tiene la municipalidad, y esto lo puse asi porque es parte del
compromiso que el Gobierno local de Cartago ha honrado definitivamente, y
puedo decir que en casi todos sus extremos. Presupuestar los recursos

necesarios para un correcto funcionamiento de los Centros Civicos en
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concerniente a personal administrativo de seguridad, limpieza y personal de
mantenimiento. Asumir funciones administrativas del Centro Civico por la paz,
mediante el nombramiento de una persona que le administre. Mi
reconocimiento para el compafiero nombrado en Administracion municipal, el
sefor Michael Camacho, definitivamente sin ese buen enlace que hemos
hecho, habria cosas que simplemente no habriamos podido lograr. Ademas, la
municipalidad debe prestar especial atencion a mantenimiento preventivo y
correctivo de las edificaciones. Es un edificio que costé como 4 o 5 millones de
dolares. Cuando se construyo fue un edificio de punta, con sensores para agua,
con sensores de electricidad, con un monton de cosas de altisima tecnologia,
que en algunos casos ha sido necesario sustituir porque no hay repuestos en
el pais. Por ejemplo, el ascensor que tenemos en este momento dafado, la
reparacion del ascensor cuesta cerca de 4 mil dolares, si no me equivoco, el
repuesto que requiere. Y en Costa Rica ninguna empresa quiere asumir el
arreglo del ascensor porque es de una marca especifica que tiene derechos.
Entonces es muy dificil, tenemos que buscar otras medidas de accesibilidad
diferentes al ascensor. Si hay posibilidad de hacerlo, no es tampoco algo
dramatico, se requiere la planificacion del presupuesto. La municipalidad debe
mantener los fines para los cuales fue creado el CCP. En este sentido, si el
administrador municipal considera que yo estoy generando o permitiendo
acciones que no estan de acuerdo a los objetivos, la misma ley le faculta a
lamarme a cuentas. Asi de simple, no lo puedo decir de otra forma.
Dichosamente no hemos tenido que llamarnos a cuentas, ni €l a mi, ni yo a él.
Hemos llegado a puntos de encuentro, hemos tenido nuestras diferencias
técnicas de criterio, pero hemos tenido por dicha la ventaja y el apoyo técnico
en algunos casos del Ministerio de Justicia y en muchos casos de funcionarios
de la municipalidad, que ante una duda o una pregunta especifica nos han
orientado adecuadamente. Y aqui puedo hablar de mantenimiento, puedo
hablar de legal, puedo hablar de policia, puedo hablar de despacho en algun

momento, puedo hablar de muchas areas de la municipalidad. Me disculpo si
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se me queda alguna area sin mencionar, no es adrede. La municipalidad
ademas conformara y presidira un comité administrativo que es el responsable
de la toma de decisiones para uso de espacios y mantenimiento. Y la
municipalidad ademas debe respetar los acuerdos tomados en el seno del
comité administrativo y comité interinstitucional. Al respecto, voy a corregir esta
redaccion o esta narrativa. No sélo la municipalidad tiene que respetar estos
acuerdos. El Ministerio de Justicia y todas las instituciones estan obligadas a
respetar estos acuerdos. Para eso estamos nombrados por reglamento y para
eso tenemos la confianza en nuestras jefaturas. Si no honramos nuestras
funciones, ya seran nuestras jefaturas o nuestra guia superior jerarquico quien
debera pues hacer las correcciones del caso. Vamos a hablar ahora de
impacto. Estoy haciendo un resumen muy ejecutivo. El informe general fue ya
enviado para mayor estudio y si alguien tiene alguna duda posterior a esta
sesidn, va a quedar mi contacto para que en el momento que gusten me
escriban, me llamen o nos visiten al Centro Civico para aclarar todas las dudas
que puedan tener. Nosotros tenemos tres periodos de matricula. Periodo
verano, periodo regular 1 y periodo regular 2. Tenemos rangos de poblacion de
0a9,de10a12,de 13 a 17 anos, de 18 a 35, de 36 a 64 y personas mayores
de 65 afos. El informe de matricula yo lo tengo que presentar con esta
estructura por grupo etario y ademas por sexo, no por género, por Sexo.
Entonces tengo que presentar cuantos hombres de cada edad matriculan y
cuantas mujeres de cada edad matriculan. En sumatoria, durante el afio 2024,
que es el informe que corresponde, nos matricularon 3.305 personas en la
oferta regular. Nuestra oferta regular consta de talleres de teatro, talleres de
yoga, talleres de danza, taller de Escuela Casa del Artista, centro de
intervencion temprana y mediadores juveniles de la Direccion General de
Resoluciéon Alterna de Conflictos. Entonces, en los cursos estructurados que
duran un semestre, excepto el de verano, que son dos semanas, en los cursos
estructurados, en términos generales, nos matricularon 3.305 personas durante

el afio 2024. Hago pocos graficos, no porque no los sepa hacer o porque no me
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gusten, pero este grafico que presento nos indica cual fue el nivel de matricula
Nos matricularon en verano 326 personas para un 10%, en el periodo regular 1
1.710 personas para un 52% y en el periodo regular 2 1.269 personas para un
38% de la poblaciéon. Ademas, tenemos una modalidad que se llama proceso
conjunto. Un proceso conjunto tiene tres caracteristicas. Primero, tiene que ser
desarrollada en un periodo de tiempo especifico y el periodo tiene que ser
medible. No se puede abrir matricula y termina no sé cuando. No, tenemos que
fijar el tiempo en el que va a terminar el proceso conjunto. Segundo, tiene que
tener objetivos muy claros de prevencion y tiene que tener una ficha técnica
que se planifica. La ficha técnica generada por MIDEPLAN directamente y por
el programa Puente, ademas, que bueno, ha estado muy cuestionado, pero la
ficha técnica es muy valiosa como instrumento. Entonces, tenemos que llenar
una ficha técnica porque el proceso conjunto que yo hago en Cartago tiene que
ser replicable en cualquier otro Centro Civico por la Paz. Entonces, la ficha tiene
que ser muy clara. Este afio hicimos nueve procesos conjuntos. El tercer
elemento que tiene que tener un proceso conjunto es que tienen que haber tres
0 mas instituciones que trabajen en conjunto. Pueden ser instituciones del
Centro Civico por la Paz, pueden ser del Gobierno local, puede ser de
asociaciones de desarrollo, puede ser incluso de empresa privada. Juntamos
mucho al MEP para procesos conjuntos y en el caso de Cartago, utilizamos
mucho la ventaja de que hay una red de violencia intrafamiliar y prevencion de
violencia que esta funcionando bastante bien. Entonces, muchas instituciones
nos cooperan en los procesos conjuntos. Se enumeran los procesos conjuntos,
no los voy a leer en el informe, de repente si quieren ser un poco mas detallados
los pueden leer, ademas el proceso conjunto tiene que tener un minimo de
cuatro sesiones de planificacion. En procesos conjuntos, en el afio 2024, se
nos matricularon 1.669 personas. ;Cual proceso conjunto me gusta mucho
rescatar aca? El Dia Internacional de la Paz, es una festividad lindisima; el Foro
de Juventudes es sumamente valioso y la Promocion de Danza por la Paz me

gusta mucho porque el grupo de danza del Centro Civico, Seres Danzantes,
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participa practicamente en el lugar de Cartago donde nos inviten, con algunos
requisitos. Yo primero tengo que garantizar que van a estar en un lugar seguro,
gue va a ser una presentacion en horarios diurnos. Tercero, que me les van a
facilitar transporte y cuarto, que minimamente los artistas que se presentan me
les van a tener un refrigerio, una comidita o algo, porque después de que se
presentan gratis, a mi un vaso de agua. Entonces, esos son los requisitos que
a titulo personal he impuesto. Este numero, me gusta mucho decirlo, nosotros
durante el afo 2024, en cantidad de todos los procesos que hicimos,
comunales, procesos conjuntos, clases, charlas, capacitaciones, encuentros,
préstamo de aulas, bienvenidas a las vacaciones, etcétera, etcétera, procesos
tecnologicos, deportivos, culturales, hicimos un total de 183 procesos. Ese es
un numero que cualquiera puede decir, se dice facil. No, no se dice facil. Esos
183 procesos tienen una gran cantidad de logistica atras, una gran cantidad de
recursos interinstitucionales y una bendicion de la poblacién que confia en las
acciones del Centro Civico por la Paz para matricularse, para matricular a sus
seres queridos. Este cuadro es significativo. Ademas de las acciones que ya
les dije, nosotros hacemos préstamo de instalaciones, nosotros hacemos
actividades comunitarias y nosotros prestamos instalaciones deportivas. En
préstamo de instalaciones, eso es con lista y demas controles y aprobamos el
préstamo en reunion de comité, nos asistieron 2.535 personas durante el afo.
En actividades comunales, charlas, capacitaciones, presentaciones artisticas,
conmemoraciones, efemérides, tuvimos la visita de 1.216 personas. Y este
ultimo dato podria sonar escandaloso; si, es un estimado, y si les digo es un
estimado lo mas objetivamente posible determinado, tuvimos la visita en las
areas deportivas durante el afio 2024 de aproximadamente 63.720 personas.
En ese sentido, el Centro Civico se convierte en un punto de encuentro familiar.
Las personas llegan ahi a veces los sabados y los domingos, les invito a que
lleguen, yo hace mucho no vengo un domingo, pero llegan ahi a hacer su picnic,
llegan a merendar, llegan con sus bicicletas, con sus patines, con sus juguitos.

Tuvimos que cerrar la atencion en las noches, reducir el horario porque en la
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noche llevaban otro tipo de juguitos, entonces no ibamos a permitir que
consumieran, por ejemplo, bebidas alcohdlicas en un lugar donde estan
vetadas las bebidas alcohdlicas, entonces acortamos el horario. Ahora el
horario de las areas deportivas es de 7 de la mafana a 6 de la tarde. Cuando
viene una solicitud especifica, por ejemplo, de la cancha sintética en horas de
la noche, entonces lo programamos y el policia municipal, muy amablemente,
les abre la cancha sintética y esta al servicio en la utilizacion de las areas. En
caso de lluvia o de algun tipo de emergencia, el policia y la gente que tiene el
préstamo de las instalaciones tienen la indicacion de que se cerrara de manera
preventiva. Principales retos. Me voy a tomar la libertad de leer primero los
logros que hemos tenido. Principales logros. La cooperacion con la UNED, que
ha sido maravilloso. Estamos dando procesos de inglés en poblacién que ha
sido, de alguna manera, expulsada del sistema educativo. Se conformé el Foro
de Juventudes. Hemos trabajado, el ano anterior trabajamos en coordinacion
maravillosa con Recursos Humanos y se le dio dos procesos de capacitacion
en masculinidades alternativas y prevencion de la ira y la violencia para
funcionarios municipales, incluyendo policia municipal, varones y mujeres y
otros funcionarios. Esta pendiente retomar este afo esas capacitaciones y
tenemos toda la disposicién. Se recuperd la representacion de la Direccion de
Gestidn Sociocultural, porque la compafera tenia un permiso y estaba fuera.
Se cubridé una plaza de antropdlogo que habiamos perdido y logramos, con un
gran esfuerzo municipal, cerrar perimetralmente el edificio. ¢ Por qué? Porque
estamos en una zona de altisima peligrosidad. Si han transitado por ahi
después de las seis, siete de la noche, la zona de Maria Auxiliadora es
peligrosa. Lamentablemente, y aunque tenemos apoyo de policia municipal,
tenemos tres puntos de venta de droga muy cercanos. En los semaforos
cercanos hay puntos de venta de droga. No es que no se ha atendido la
situacién, pero bueno, los tentaculos de este monstruo son bien, bien grandes.
Entonces, tuvimos que cerrar perimetralmente, porque habia pandillas de

microtrafico de drogas que estaban tomando el Centro Civico por la Paz.
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Escondian armas y drogas en la cancha sintética. Asaltaban gente, incluso
habia actos de extorsion. Entonces, bueno, se hizo el esfuerzo. Otro gran logro
a nivel de seguridad fue la implementacion de camaras, de un circuito de
camaras en el Centro Civico . En este momento esta presupuestada la
reparacion de un servidor, que es el que hace las grabaciones de las camaras.
Se han ejecutado muchos procesos conjuntos y sostenemos una articulacion
publico-privada con la UAM, donde estamos capacitando en cinco afios mas de
seis mil personas en Excel y en finanzas personales. Este curso con la UAM lo
damos de manera virtual. Son muchas personas las que estan teniendo este
beneficio. Principales desafios. Hay un problema que ya el Gobierno municipal
lo conoce, el ministerio lo conoce y tenemos que ver la forma de solventarlo.
No es facil ante las fuertes lluvias y las inundaciones. El Centro Civico se nos
inunda porque la pendiente de agua hace que seamos un punto de desague
muy fuerte. Ademas, la capa del skate park y que da, el skate park esta sobre
las oficinas y las aulas, presenta filtraciones que son propias de errores
constructivos. Se trataron de hacer validas las garantias, pero vencid la
garantia. En este momento se mantiene el analisis abierto. Otro gran problema
es que desde el 2019 no tengo nombramiento de funcionario de SINEM. El
Sistema Nacional de Educacion Musical, mediante un proceso administrativo al
principio valido, se me llevo la plaza y cuando pensé que me la iban a devolver,
se cerraron las contrataciones de plazas. Entonces, hace cinco afos casi no
tengo formador de educacion musical. Otro gran desafio que tenemos, bueno,
es cubrir lo de las filtraciones del skate park, como les dije. Y otro gran, gran,
gran desafio, y yo sé que el Gobierno local ha hecho todo lo posible, es la
dificultad de acceso de los funcionarios de acceso y de salida de Cartago. A
veces estan todas las personas para recibir su clase y por las presas en la
construccién de circunvalacién y demas, la profesora me llega una hora tarde.
Yo mismo, hay veces que tengo que atrasar agendas y demas. Dentro de otras
medidas que hemos tomado, por la cuestion de seguridad, en este momento

yo trato de limitar las acciones formativas después de caer el manto de la
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noche. Después de las seis de la tarde, por seguridad, yo temo que nuestra
poblacién sea expuesta en esa zona por la seguridad ciudadana que se
presenta. Después de las siete de la noche, para mi es inconcebible que
personas adolescentes salgan de ese edificio. Los pongo en riesgo. Yo mismo,
créanme que es dificil salir de ese edificio. En este momento hay una posibilidad
de un cambio de horario para coordinacion programatica. Quieren una
modificacién de horario de 10 a 6. Esta con estudios, comprobada la viabilidad
o la necesidad mas bien de ese cambio, pero si tendremos que hacer analisis
mas concretos para ver qué poblacion podemos tener en ese horario nocturno.
En este momento, como medida no paliativa, como medida de seguridad y no
en contra del cambio de horario, eso es otra cosa administrativa, estoy
haciendo préstamo de espacios hasta las siete de la noche para acciones
formativas de personas adultas. De repente eso reduzca un poco la
vulnerabilidad de los y las adolescentes ante la salida del Centro Civico por la
Paz Cartago. A grandes rasgos esta es la presentacién que les traigo, esta es
la defensa de las acciones. El informe es un poco mas extenso, esta a
disposicion de este Concejo y les repito, en el momento que tengan cualquier
duda, mediante el despacho, mediante la presidencia, mediante los sindicos y
sindicas a quienes les invito a que se acerquen a Centro Civico por la Paz
Cartago, cualquier duda que tengan con mucho gusto, estaré dispuesto a
solventarla, a responderla si puedo y si tenemos que negociar, pues a negociar.
Ahi veremos qué logramos. Muchas gracias. — El presidente Acevedo Gutiérrez
indica: con todo gusto, don Alexis. Quisiera abrir un espacio para los
companeros del Concejo Municipal para ver si quieren referirse al respecto. La
verdad es que me parece que bastante completa la informacion, don Alexis. Me
parece que uno desde afuera pasa en su vehiculo o caminando y no tiene el
conocimiento de la esencia de todo lo que ahi adentro se estd generando. Es
bastante importante y es un musculo, un musculo considerable para enfrentar
todos estos temas sociales. De nuevo, agradecerle a usted. — El alcalde

Redondo Poveda sefala: gracias, sefor presidente, sefioras y sefiores
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miembros del Concejo Municipal, distinguido, invitado representante del
Ministerio de Justicia, personas que nos siguen. Este es un tema de la mayor
trascendencia. Precisamente hoy tuvimos una reunion de trabajo en este
mismo salén de sesiones, en la que invitamos al Ministerio de Educacion,
estuvo el senor director regional, varios directores de instituciones de educacion
secundaria, estuvo el sefor director regional de Seguridad Publica, gente de
las ligas atléticas deportivas, creo que se llaman las ligas policiales deportivas,
estuvieron companeros del Comité Cantonal de Deportes, del Patronato
Nacional de la Infancia, del IAFA, del Ministerio de Justicia, de los Guias Scout
del INA y de otras instituciones, en un esfuerzo por ver cdmo articulamos y
como fortalecemos las acciones para evitar las drogas y la violencia de nuestros
nifos y jovenes. Yo mencionaba una situacion que a mi me dolié mucho, yo no
sé si la mencioné aqui, de un nifio de 15 afios que fue asesinado en el Fierro
hace dos semanas. Muchachito que estaba en los Scouts, que
lamentablemente un grupo narco queria reclutar y maté a balazos, primero le
dispard cuando el chico salié corriendo, siguieron en el vehiculo, le pasaron por
encima y echaron el carro para atras y le volvieron a pasar por encima, ante la
mirada y el llanto de su hermanito de cinco afnos. Estas situaciones que ya se
dan en este pais, que ya se dan aqui muy cerca donde estamos nosotros, nos
tienen que alarmar. Creo que es quizas, cuidado no el principal problema que
tiene este pais, sino uno de los tres principales problemas que tenemos. Y
siento, y asi lo he venido hablando y creo que lo comentaba hace unos dias
con ustedes, que tenemos que enfocar mejor los programas para incidir de
manera mas efectiva en lo que esta pasando. La directora del Liceo Occidental,
el director del Vicente Lachner, el director del IPEC, la directora del Liceo
Tolentino, nos contaban algunas de las situaciones que viven en estos centros
educativos, que realmente son increibles con lo que estan pasando y los retos
que ahi tenemos son muy grandes. Y creo que hay algo en lo que coincidiamos,
qgue creo que es un problema de la Administracién Publica costarricense, que

tenemos muchos programas, pero los tenemos muy dispersos. Y cada uno trata
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de hacer un poquito de su lado y otro poquito de su lado y otro poquito de su
lado, pero nadie hace suficiente como para llegar a impactar lo suficiente. Y por
eso hablamos de la necesidad de unir, como si fuera una lupa, las diferentes
luces que podamos irradiar desde cada uno de los diferentes programas
existentes para que esa luz tenga la capacidad de tener un impacto mucho
mayor e incidir en un cambio en la vida. Yo les decia a los comparieros aqui de
la municipalidad, que a veces vamos a un colegio, a veces vamos a otro, pero
al fin de cuentas con ir ocasionalmente no estamos acompafando a los chicos
lo suficiente. Las historias que nos cuentan los directores de los centros
educativos, es que ellos se sienten abandonados, no hay psicélogos, no hay
psicélogos clinicos. Ahi me sorprendia escuchar al director del Vicente Lachner,
me dice, vean, no me da pena decirlo, dice, pero en nuestro colegio hay
prostitucion masculina y femenina, en nuestro colegio hay drogadiccion
masculina y femenina y profesional también. Y la problematica es tan compleja
que merece un abordaje muy serio. Lamentablemente, como todos sabemos,
el pais esta aun bajo la aplicacion de la Regla Fiscal y eso ha reprimido mucho
la capacidad de inversion de muchas dependencias publicas, de los ministerios,
que en realidad trabajan muchos con las ufias. El proyecto de Centro Civico es
un esfuerzo muy loable, muy valioso. La representante, yo estuve hablando
ayer con don Gerald Campos, el sefior ministro de Justicia, él mandé a dona
Maria Ruiz como representante de la reunion de hoy y creamos una pequefia
comision técnica y acordamos actuar en tres direcciones por lo pronto, para
volvernos a reunir en corto plazo. Una es un diagndstico de las eventuales
causas que inciden en los problemas de adicciones y de violencia en nifiez y
en juventud. Otro es hacer un inventario de todos los programas que apliquen
el canton para esta materia. Y un tercero es elaborar alguna propuesta que nos
permita reforzar y articular las diferentes acciones que realizamos. Yo voy a
mantener a este Concejo informado sobre el particular, la comision técnica
quedo con representante como el director regional de seguridad publica, con el

director regional de educacion, con el representante del Ministerio de Justicia,
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que lo designaron a usted precisamente, asi que ahi vamos a estar
compartiendo. Y adicionalmente yo me voy a involucrar de manera directa, un
representante del Comité Cantonal de Deportes, una del IAFA, uno del PANI y
uno del INA. Y esperamos profundizar en este tema que a mi me parece de los
mas importantes. Y se los digo porque quisiera traer a este Concejo Municipal
en algun momento una propuesta para reforzar el presupuesto que invertimos
en esto. Esto es inversion, esto es una verdadera inversion y es una inversion
en las personas que puede cambiar el presente y puede cambiar el futuro y si
no actuamos ahora, se nos podra estar yendo de las manos muchas
comunidades nuestras, lamentablemente. Y ojala que, confio que este Concejo
que se ha mostrado responsable, serio y visionario, podamos construir juntos
propuestas alrededor de esta materia. De ahi que, aprovechar para agradecer,
coincido con el sefior presidente un informe muy completo, muy amplio, muy
claro y esperanzador, que creo que demuestra que hay ideas y que hay gente
interesada en trabajar en esto. Realmente hay gente muy interesada y que
necesitamos ver cdmo desde los Gobiernos locales podemos apoyar mas a
toda esta tematica que es imprescindible. Perdon que me extendiera, sefior
presidente, muchas gracias. — El presidente Acevedo Gutiérrez manifiesta: con
todo gusto, sefor alcalde. Muy bien, agradeciendo la presentacién brindada,
damos por recibido el informe y al ser las siete horas con veinticinco minutos,
damos por concluida la sesion. Muy buenas noches. - Notifiquese este acuerdo

con acuse de recibo y fecha al alcalde Mario Redondo Poveda=---=-=========----

Al ser las diecinueve horas con veinticinco minutos, el presidente levanta la

sesion.

Alberto Acevedo Gutiérrez Guissella Zuiiga Hernandez

Presidente Municipal Secretaria Concejo Municipal
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Mario Redondo Poveda

Alcalde Municipal



