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N°139-2026
ACTA N°139-2026

Sesion extraordinaria celebrada por el Concejo Municipal de Cartago, a las
dieciocho horas del doce de febrero del dos mil veintiséis. Asisten los sefiores
regidores propietarios: Alberto Acevedo Gutiérrez quien preside, Andrés
Damian Zuhiga Orozco, Franci Noheli Camacho Vargas, Alonso Picado
Chacon, Marvin Alvarado Méndez, Grettel Quesada Moya, Jonathan Arce
Moya, Marcela Quesada Cerdas y Caleb Pichardo Aguilar. Las regidoras vy
regidores suplentes: Mdnica Machado Barquero, Natalia Serrano Redondo,
Braulio José Martinez Rojas, Luis Martin Martinez Rojas, Roberto Carlos
Solano Ortega, Manuel Enrique Gonzalez Espinoza, Armando José Canno Diaz
y Jorge Armando Brenes Calderdn. Los sindicos y sindicas del distrito Oriental
Jorge Arturo Alfaro Soto y Gretel Rivera Olivares; del distrito Occidental Elvira
Eugenia Rivera Taborda y Gerardo Cedefio Mora; del distrito EI Carmen
Gonzalo Campos Tencio y Maria Odilie Calderén Hernandez; del distrito San
Nicolas Maria Cecilia Sandi Barahona y Harold Alberto Ortega Hernandez; del
distrito San Francisco Milena Fuentes Araya y Martin Orozco Mata; del distrito
de Guadalupe Wanda Brigitte Monge Guido; del distrito de Corralillo Lidiette
Solano Monge C.C. Lidiette Solano Monge e Ignacio José Ceciliano Solano; del
distrito Tierra Blanca Juan Pablo Rivera Brenes; del distrito Dulce Nombre
Carlos Alberto Sanchez Solano y Maricruz Hernandez Mata; del Distrito Llano
Grande Alexander Leiton y del distrito de Quebradilla Johnny Gémez Tencio y
Verodnica Melissa Quesada Romero. Ausentes: Stephanie Melissa Meneses
Quirds, Jennifer Ramirez Brenes y Virginia Jiménez Giacchero. - Se encuentran
en la sesion el alcalde Mario Redondo Poveda, la vicealcaldesa Silvia Navarro
Gobmez, el vicealcalde segundo Marco Brenes Tinoco, la secretaria a.i del

Concejo Gabriela Peralta Quirds y la asesora legal Shirley Sanchez Garita. ----
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N°139-2026
ARTICULO 1. — OFICIO AM-INF-101-2026, SOBRE REMISION

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2025.

Se conoce oficio AM-INF-101-2026 de fecha 10 de febrero del 2026, suscrito
por el Lic. Mario Redondo Poveda, Alcalde; por medio del cual remite oficio PL-
OF-010-2026, suscrito por el Ing. Michael Fernandez Vargas, Director Area de
Planeamiento Estratégico y la Licda. Daniela Araya Molina, Profesional de
Gestidn Presupuestaria, con la remision de los documentos relacionados a la
“Liguidacion Presupuestaria del ejercicio econdomico 2025, la cual presenta un

superavit total de ¢8.345.953.043,59 compuesto de la siguiente manera:

z DE PERIODOS
SUPERAVIT DEL PERIODO ANTERIORES ACUMULADO

ESPECIFICO 3,010,957,093.74| 2610,618,727.18] 5621,575820.92

LIBRE 2,206,869,667 08 517,507 555.50| 2,124,377 222 67
TOTAL  5217,826,760.82  3,128,126,282.77  8,345,953,043.59

Se remite para los tramites correspondientes por parte del Concejo Municipal,
con la finalidad de poder ser enviado en formato electronico a la Contraloria
General de la Republica para su fiscalizacion a través del Sistema de
Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIIP), a mas tardar el 15 de febrero
del 2026; y que dice: “..Asunto: Remisién Liquidacion Presupuestaria
correspondiente al ejercicio economico 2025 Estimado sefior: De conformidad
con el cumplimiento de los articulos N°11 de la Constitucion Politica, N°55 de
la Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos N°8131, N°114
del Coédigo Municipal Ley N° 7794, N°19 de la Ley Organica de la Contraloria
General N° 7428 y las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico e
Indicaciones de la Contraloria General de la Republica, por este medio, nos
permitimos remitir la Liquidacion Presupuestaria del ejercicio econoémico 2025.
Dicho documento debe ser elevado para conocimiento y aprobacion por parte
del Concejo Municipal, con la finalidad de ser enviado en formato electrénico a
la Contraloria General de la Republica para su fiscalizacion a través del Sistema
de Informaciéon sobre Planes y Presupuestos (SIIP), a mas tardar el 15 de
febrero del 2026. La liquidacion presupuestaria presenta como resultado un

superavit total de ¢8.345.953.043,59 compuesto de la siguiente manera:
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N°139-2026

SUPERAVIT
ESPECIFICO

LIBRE

DE PERIODOS
ANTERIORES
2,610,618,727.18

DEL PERIODO
3,010,957,093.74

ACUMULADO

5,621,675,820.92

2,206,869,667.08
5,217,826,760.82

TOTA

517,507,555.59
3,128,126,282.77

2,724 377,222 67
8,345,953,043.59

Se separan dentro del superavit especifico los recursos necesarios para dar

cumplimiento a las transferencias segun el ordenamiento juridico vigente y los

saldos de aplicacion especifica se liquidan de manera independientemente.
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N°139-2026

2025 v Oficio AAF-OF-021-2026. Atencién al numeral 4.3.17 de las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos...” - Visto el documento, el presidente
Acevedo Gutiérrez somete a votacion la dispensa de tramite de comisién; se
acuerda por unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores
Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuiiga Orozco, Quesada Moya, Arce
Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo
Gutiérrez, aprobar la dispensa de tramite de comision.- El presidente
Acevedo Gutiérrez somete a votacion la propuesta; se acuerda por
unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén,
Camacho Vargas, Zuiiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada
Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar
la Liquidacién Presupuestaria correspondiente al ejercicio econémico

2025, la cual dice:

ANEXO N7
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO

ota: En estn dabe fn’camamam 1
ULTADO DEL PERIODO

T MONTO DEL
PRESUPUELTO PERIODO

INGRESOL DEL PERODO (Percibidos o lecavdades) 201810224417 34041477 552 8)
YA

STOS BIECUTADOS DAL PERICOO 3201810224417 28 543 650,791 47
Gaudos ejecutodon $28843 45079149
COoMprommct prasupusdionos ol 31 de giciambns X125 o

v T ke

RESULTADO DIEL PERNODO €5217 824 Tun 82 €2 178 12038277 €8.245 753 041 &Y
Manck akdos con Sestng epecics del penod €300 5T 0Y3I 74 SI4I12413.797 18
SUPERAVIT LIBREDESICIT DEL PERIDOO €2206 847 44700 €412 407 Bus 99

Tipc de documento Detalle ruperavit Tipo de superawit
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N°139-2026

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Monto superavil
especifico de
periodos anferiores
Fundamenio legal o especial - k= no incorporados en
que lo jusilico Arficulo que olorga la especificidad o Dl 2095 s
el presupvesiado
en el periodo, pero
no ejeculado
Junta Aominstretiva del Registro
Naciondi, 2% del 18l Leyes 7508 y |Ley N°. 7500 y 7729 / 2% ael 1Bl |Amiculo 130 $20,993,396.46 €0.00 $20,902,309646
7729
Juntas de eaucacion, 10%
impuesto teritorial y 10% 181, Ley N°. 7509 y 7729 / 10% cel 1B |Amiculo e 32 $104965 98229 €0.00 @104,060,882 29
Leyes 7500 v 7729
Crganismo de Normaizacion .
ecrica. T del I, Ly NO 7725 Ley M= 7729 / 1% osi 181 Ariculo l°13 $10.496,698.23 €0.00 $10,405,82823
Fondo para mantenimiento y
%7 : Aporte LEAN Ley 1P 6907 G
: de caminos {Reformada por Ley N° 7097-85) $15615.747.50 €000 $15,812,747.20
|vecingies v coiles DaNgs
Ley M. 9829 Ley g mpuesto ge
Fondo pora obras financiocas cinco por ciento (5% soore io 5 5 795
con el Impuesto o cemento venta y & autoconsumo de SRCUQEZ ¢1 JEBIBA) “9‘961'105'98 e‘ 8277973529
cemento
Comite Canfonal de Deportesy . .- - X = 20,971 =
o 5n Ley N°.9542 Codigo Municipal | Aniculo MR 170 $75.271,386.85 go.00 $70,271,388 85
Fondo denecho oo Ley N°. 3580 / Ley NO.9542 Anicuio N 83 y 1aifa aprobaaa enia
estacionamientos Codigo Municpal Qocsta H° 226 dei 27 oe noviemtre de 2017 $187.294278.11 £52510,797.25| $240,105,075.38
Rt Ley N°. 7788 Ley Ge Biodiversidad [Ariculos b 19y 43 @1.081471.63 0.0 €1.081.671.63
Ley N°7788 70% aporte Fondo S s s
= e Ley N°. 7788 Ley ce Biodiversidod |Ariculo te 43 ©5,514531.08 €0.00 $5.814,531.08
Ley NP7783 30 aporte
Estrategias de proteccion medio  [Ley N°. 7788 Ley d= Biodiversidod |Amculo 1P 43 €204086.10 €0.00 $204.085.10
gambents
Proyectos y programas para ia [Ley N°. 8261 Ley General de la z
Persona Joven Persong Joven RSO3 ¢‘ el ‘I +106,648.56 m.w,%7 50
Fondo servicio aseo de vias y P = Ariculo NE 83 y tarfa aprobada en la ”
sitos pUmiicos Ley \F9S&2Codigo MunieDal |0 0 e 147 del 20 de iurio de 2020 $88,032.730.70 €1.580,457.96 $30,613,21868
Fondo senvicio ds recoleccion de o, = Amculo M° 83 y tarifa aprobada en la i3
N w43 238§ z 238,
Ley N°.9542 Codigo Municipal o Do Sl e e e $547.238972.20 €0.00 $547,23867220
Fondo servicio parques y obras <y o Ariculo ¢ 85 y tarda aprobada en la =
A L % 3 . Y 66,118,088 .81
2 2 Ley N°.9542 Codigo Municipa e o e A G456.119.088.81 €0.00 ¢4
Agministrocion del acueducto . 3
Fondo senvicio de ccusductos  |(Ley 1P 1634-53] / Ley 19542 mw; :ﬁ ?:sy ;:4?, ‘;ep' % :b“moee;;‘; $1.227.173251 87 @289.017,35380  €1,516,100,605.67
Codigo Muncnagl gaes 5 2
Fondo para aplicar segun Ley de P o Ariculo N° 83 y tarfo aproboaa en g 2
b Ley N°.9542 Codigo Municipal s T 1o O A i Ao $14137.274.64 €22715818.21 $36,854,002.85
Amculo N° 83 y acuerdo el Conceio
7027 /
Fordo senvicio de mercado ::eg(;;o M,‘;:;DPSS& Municipa Ne 37 dei Acta 035-2024 de ia £4040978.42 €121272175.06 $125312,157.48
s250N Ccelebada Sl 25 de Octubre oS 2024
Fondo pora aplicara "/ probaca
COnsen/ocion del recurso Nanco  |Ley N°.9542 Codigo Municipal ;:;‘"'g ::?g g:"?:e e a:nz;?z $258.511,650.67 $€28.546.655.15 $57,058,308.85
(Tarifa nigrical
Ley N°. 7755 Control oe Ias
Saldo parfidas especificas Partiaas Especificas con Cargo o |Amculo N7 ¢o.00 $54.419,760.53 $54. 41078053
|Presupuscto Nociong.
Ley N° 6847 Impuesto 5% Venta | Aniculo 3° incko of
saido mansferencia ICODER Cemento Producido en Cartage | Convenio N° $30-10-2023 @000 €95.934,588.43 $95,034 58243
San José y Guanacaste Convenio N° S33-10-2023/Adendas 1y 2
Aporte del Conseio de Segundoa |Ley NS P078-2013 Ley de Transio
Vidi, muitas por infraccion a ia por Vias PUbiicas Terestres y Aricuto M° 234 $10811.275.67 €570,191.08 €11,381,48675
Ley o= Transito, iey 90752013 Segunicad Vial
Ariculo N8, 30y 40
Recursos pmven'emes de lg ventage
Fondo Proteccion Medic Ley NF 8339 Ley para ig Gestion | residuos valorzabies que recoecta i@ =
Ambisente (Unicod Ambenta ) integral ge Resaucs. Municipaidod mediante companas ¥ rutas $262254501 €220 #2.628.545.01
sstgbiecidas en dierentes comunicades a
traves gel Cantro de ACopo Municipal.
-Ley 1I° §791. Proyecto para obras ael
pargue subregonal de los diques de
Cartage, airectriz 027-ms-mivah del
25/03//2008 y 52gUn 105 arficuios No. 22, 23 ¥
Ly 2P 24 e Frulo 1V 02 ja 12y N PE3S “Ley de
Forfalecimiento de ias Finanzas PUbFcas” ael
Fondo Minstero ge Vivienda y 3 de giciemore ge 2018, =7 075 i
Asentamientos Humanos LBy 1P 10035, "Guinto presUpUEsto €a00 $iss7 o752l $1,857.975.93260
extroordinano de ia repuoiica para
= Sjercicio economico e 2021 y sexia
e T modficacion legsiativa a i ley 9924, ley ge
presupuestc ordinanc y extroorainanc de ia
repdtiica para & ejercicio economico 2021,
de 1 de diciembre o 20207
Aniculo N° 71 y CONVENIO DE :
rono omié Carci e L B L :
Deportes y Recreacon (Piscing  [Ley NP.9542 Codigo Municipal POLIDEPORTIVO, ENTRE EL COMITE ¢o.00 €16,518219.00 £16.518,21200
Poideportivo) £
CANTOHAL DE DEPCRTES ¥ LA
MUNICIPALDAD DE CARTAGO.
g : P =3 Amculc N 83 y tonfa aprobada en la -,
Fondo Pargue Ambiental Ro Loro [Ley 129542 Codigo Municipal iceta e 70 des 24 e bl Oe 2023 $12874477.74 €0.00 $1287447774
= .. |Ley 18488 Ley Nociona ge
Fondo Arencion de Emergencias B ox . 5 2 -
Cantonaies. Loy 8453 ne-cs y Prevencidndel  |Amiculo 46 BiS $48.253701.05 £15.187,986.54 $36.441,687.50

.010.957.093.74/ 2,610.618.727.18
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N°139-2026

—— e e ey
Monlo superavit libre de
periodos anteriores no
Monlo Periodo incorporados en el periode | Resulfodo libre ocumulado al cieme 2025
2025 mas el presupuestado en
el periodo, pero no ejecuiodo
LBAT. 17.507,555.57) 2724377 222 &7
Lic. Maro Redondo Poveda
Hombre del Alcalde Municipal Firma
Licda. Dianiela Molina
MHombre funcionario responsable Firma

proceso de liquidacion presupuestaria

BI2/2006
Fecha

*Criterios compromisos presupusstarios: n.° 12686 [DFOS-SM-1848) osl 20 de diclembrs de 2010 n.° 03210 {DFOE-DL-0720) del 01 de Jullo, 2015; n.® 04612 | DFOE-DL-0487) del 27 de marzo 2020.

Version: Enero 2026

ANEXO N7 2

MUNICIPALIDAD DE CARTAGO

ESTADO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Notay:

1. Columna Tngreso - Comesponds g 10003 aquedos Ngreacs donde »= regado moroeidad (i no oo expecificodo, debe iIncorporans en fa calda

denominada 0o, 7

2. Columna Monia puesto of cobro daronte &f 2020 Corezponds of Mordo 140 OCUMEIoT0 pusIto Of Cobr (ma de pendente de <obro de padodos

SONeNCret A MOniD Yoo Se penodd 202X)

2. Cofumna Todal recoudodo & 31/12/302X Comegponds ol mondo 1odaf recoudado duante &f periodo recupemcion de 1aidos de penodos anferiones mas ef

QIO DrODIS T8 DO @ eyenCicio)

4 Colmna Tord Morediaad o 317127202X7 Conwspande & Monto pueis of 0oro duwante of 2007 mencs of 1010/ fcoudads @ ¢10 mitma fecha
£ Coumno Resutaodo porceantual de morosidod: Comegponds o Total de morsidad of 317122025 dvdo entre ‘Monfo pusiio of cobro dumante o 202X

Ofror aapecios por considercr:

(#3]
Moala puesio ol

<nbm durnnie o 2020

(&)}
Tolol recovdodo ol
a8

(8]
Total Morosidod ol
2225

RONGId Benavides Romirez

MPURITS 00 IO Proodad 3 Dimnet inrusbie: Q12516251 94007 ©4.704.584 540 25 @4 109 445,399 .52 47 67%
;::::;:cve a propiedod de Dianes mmuebiet ROt €774,185.00 €0.00 €774.185.00 100.00%!
mpustio sobne ot combruccionss €435 700,000 .00 Q329 545 474 43 €107.134.523.57 24 53%
fotentes comercigies $4.742.278012 44 5586432337536 £877.954,637.08 1302%,
Palente: de ficore: €283,1£2,763 47 Q144.737.751 43 £11540601219 41 52%
e ei1o 1obne mAIs COtZ 0L E1.5350.054.00 §1034377 18 €55.11654 T8
Timiores pro-pargues nocionoles §140.342575841 €119.520.754.70 621,593.71 14 54%
Agla polatie £4214,174.743.43 04.‘09? 839,951 585 €122.334.761 .57 2 Y0R.
Tarito hignca 243 855 251 51 184 57893475 §9.277.3214 7% 2431%
Tartfa nidrantes £255617,504 85 $174.182.108.1% £51.435.796.70 3} 86%:
Jercion S INSISIOCIEN v Sativodol del SguS 174 432 467.20 P 156024 54592 @15.405 937.27 33%
[Recoleccion de bara §2.503.381 $20323300%6 22 §470,451 581 30 18755,
= vios 8739.447. Q484.087.385 45 £53.579.703.34 724%
Teaamients de Danrs 77949801200 @E81 232 205 36 Q187 565725 14 411%
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— El presidente Acevedo Gutiérrez, después de saludar a todos los presentes y
a quienes siguen la sesion de forma virtual indica: al ser las dieciocho horas se

inicia la sesion extraordinaria 139-2026 celebrada el 12 de febrero 2026. Sean

todos muy bienvenidos.
. — El presidente Acevedo Gutiérrez indica: buenas noches. Contamos con la
presencia de los sefores técnicos, don Alejandro Montero, dofia Jeannette
Navarro, dofia Daniela Araya y don Michael Fernandez, a quienes les damos la
bienvenida, agradeciéndoles de antemano todas las gestiones vy
participaciones que nos vayan a colaborar esta noche en esta sesion. Y para
iniciar y dar conocimiento a la liquidacién presupuestaria, procedo a concederle
la palabra a dofia Daniela Araya. Tenga usted muy buenas noches.. — Dofia
Daniela Araya, después de saludar a todos los presentes y a quienes siguen la
transmision, indica: estamos aca para presentarles lo que es la liquidacion
presupuestaria del ejercicio econdmico 2025, todo ello de conformidad con los
articulos 184 de la Constitucion Politica, 19 de la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica y el 114 del Cdodigo Municipal. La liquidacion
presupuestaria se rige bajo los términos y condiciones de las normas técnicas
sobre presupuestos publicos, de los numerales 4316 al 4320, donde se le
define como el cierre de las cuentas del presupuesto institucional al terminar un
ejercicio economico, con el cual se obtiene el resultado global de la ejecucion
del presupuesto. En términos generales, el resultado lo obtenemos tomando
todos los ingresos reales que obtiene la municipalidad en un aio y le rebajamos
la totalidad de los gastos, dando asi un déficit o superavit tanto libre como
especifico. En la norma 4318 nos hablan sobre lo que es la fecha de
presentacion, que para el caso de las municipalidades tenemos como fecha
limite el 15 de febrero. Bueno, como resultado propiamente de lo que es el
analisis de liquidacién presupuestaria, la Contraloria General de la Republica
lo divide en dos partes. Una primer parte donde vamos a obtener el resultado
propiamente del previo, es decir, todos aquellos ingresos que percibimos o que

recaudamos un afo, mas el superavit de periodos anteriores que realmente
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logramos ejecutar y los egresos reportados durante ese afo. Por tanto, aqui
obtenemos ingresos del periodo por 34.061 millones, gastos ejecutados por
28.843 millones, obteniendo asi un resultado del periodo de 5.218 millones.
3.010 millones corresponden a superavit especifico y 2.206 a superavit libre del
periodo. En la segunda parte de la liquidacién, lo que obtenemos es el detalle
del superavit especifico, donde se detallan todos aquellos recursos que
debemos reservar porque son de aplicaciéon especifica, ya sea por una ley, por
ejemplo, lo que debemos girar al Comité Cantonal de Deportes por Codigo
Municipal, la Ley de Aplicacion del Ingreso de Bienes Inmuebles, la Ley de
Biodiversidad, entre otras. Ademas, también lo que son los superavit de las
tarifas de los servicios que debemos aplicar a los mismos servicios y otros
ingresos de aplicacion especifica que percibimos por transferencia, que viene
siendo lo que es la 8114, la Ley del Cemento, lo que nos transfiere CONAPAN,
el Consejo de la Persona Joven, entre otros. En esta segunda parte, también
podemos observar lo que es el superavit libre, tanto del periodo como del
acumulado de periodos anteriores. Entonces, bueno, en resumen, como
resultado global de la liquidacion presupuestaria, tenemos un superavit de
8.345 millones, compuesto por 5.621 millones de superavit especifico y 2.724
de superavit libre. Ademas, vemos la segregacion del superavit de los recursos
del periodo, que son los 5.217, y el superavit de recursos de periodos
anteriores, por 3.128 millones. Entre las cuentas mas relevantes de lo que es
el superavit especifico, tenemos el Fondo del Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos, por 1.857 millones. Estos recursos no se incluyeron
en el presupuesto 2025, debido a que los proyectos se encuentran en
actualizacion de convenios, estudios y fase de preinversion. ;Por qué no los
incluimos? Bueno, de acuerdo a lo que es el articulo 72 de la Ley de
Contratacién Publica y los articulos 176 y 179 de su reglamento, donde
debemos esperar que todos los proyectos cumplan su fase de preinversion,
para poder incluir recursos de inversion. También, otro superavit especifico mas

relevante seria el Fondo de Acueductos, con 1.516 millones. En este caso, este
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saldo corresponde a..., bueno, se recaudaron 500 millones mas del monto
proyectado, y adicionalmente veniamos arrastrando un superavit elevado de
este servicio, el cual sinceramente también es importante recalcar que
disminuy6 considerablemente, pasando de 3.000 millones a 1.500; se redujo
en la mitad. Sin embargo, aun se tienen retos importantes, pero el objetivo es
seguir mejorando esta ejecucion. EI Fondo de Servicio y Recoleccion de
Basura, con 5.547 millones. En este caso, con la actualizacion de las tarifas
que se dio a partir de febrero del 2025, se recaudaron 495 millones mas del
monto presupuestado, el cual se va a invertir en el mismo servicio y en su
mejoramiento. En el Fondo de Servicios de Parques y Obras de Ornato,
también con el tema de la actualizacion de la tarifa, se recaudaron 500 millones
mas, que seran invertidos en el mismo servicio este afo. Y finalmente, el Fondo
de Estacionamientos y Terminales, con 240 millones. En este servicio tuvimos
ingresos por 80 millones mas a lo presupuestado y una subejecucién de 171
millones. Respecto al comportamiento de los ingresos, para el 2025 se
reportaron ingresos reales por 37.189 millones, representando esto un 116%
del monto presupuestado en el 2025. Esto fue, bueno, un aino muy positivo en
cuanto a lo que es la recaudacion de ingresos, pues tomando en consideracion
los ingresos que gestiona directamente la municipalidad, que serian los
ingresos propios o corrientes, se logran 3.202 millones mas. Es decir, que del
superavit, 3.202 millones corresponden a una mejor recaudacién y no
precisamente a una baja o mala ejecucidon. Entre los niveles de mayor
recaudacion, como les comentaba, tenemos los ingresos corrientes, que
superan las metas presupuestarias. Estos son los que gestiona directamente la
municipalidad, como por tema de impuestos o de tasas, y aqui logramos un
116% de la recaudacion. Entre los mas relevantes tenemos el impuesto sobre
bienes inmuebles, que tuvo 949 millones mas en recaudacion, la venta de agua
436 millones, recoleccion de basura 495 millones, depdsito y tratamiento de
basura 216 millones y el mantenimiento de parques y obras de ornato con 548

millones mas de lo presupuestado. Entre los ingresos con un menor nivel de
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recaudacion, encontramos lo que son las transferencias que nos giran
instituciones del Gobierno. Estas no son gestionadas directamente por la
municipalidad y la disminucién se debe a que las instituciones pues no giraron
el monto total que estaba asignado en la Ley 10.620 del Presupuesto de la
Republica. En cuanto a los ingresos que si gestiona la municipalidad, la
mayoria logran mas de un 75% en su ejecucion, sélo la linea del alquiler de
anfiteatro municipal, que se indica hay un 16% menos, pero no es un rubro o
un monto que sea representativo para los ingresos municipales. Sobre los
ingresos, es importante también indicar que para la formulacion del
presupuesto 2026, se le solicité al Area Tributaria que, por favor, hiciera un
analisis exhaustivo de los métodos de calculo para lograr cerrar la brecha que
existe entre las proyecciones que teniamos y los ingresos reales finales.
Gracias a este andlisis se logré un incremento del 17% en las proyecciones de
ingresos para el afio 2026. En términos de egresos, este afio tuvimos una
ejecucion general del 90.09%. Esto representa una cifra histérica para la
municipalidad, logrando la ejecucion de 28.843 millones de colones, de un
presupuesto de 32 mil millones, dejando sin ejecutar 3.174 millones, un 10%
del total del monto presupuestado para el afio 2025. En todas las partidas, como
pueden observar, se logra mas del 80% de ejecucion, otro dato historico para
la municipalidad, reflejando en cifras lo que son todas las acciones puestas en
marcha en la parte financiera de la institucién, mejoras en los procesos de
contrataciébn que permitieron lograr estas cifras, mejores proyecciones
presupuestarias en la parte de los egresos y en generar una mejor planificacion
institucional. Tenemos ademas un mayor dinamismo en inversién publica, ya
que la ejecucion en bienes duraderos alcanza el 85% de ejecucion; otro dato
histérico para la municipalidad. Aca podemos observar un comparativo de la
ejecucion de los ingresos en los ultimos afios, donde se observa una clara
tendencia en la mejoria. En el afio 2021, luego de un afo de pandemia,
tenemos una variacion interanual del 23% de los egresos. En el 2022, un

9.26%, para el 2023, un 11%. En el 2024, tenemos una disminuciéon del 7%,
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esto como consecuencia de la improbacion del presupuesto por parte del
Concejo Municipal, que ocasiond atrasos en los procesos de contratacion e
inversion municipal. Pero como podemos observar en el 2025, pues
repuntamos esa ejecucion en un 18.57% siendo el afio con mayor ejecucion en
la historia de la municipalidad. También es importante recalcar el incremento
en el nivel de ejecucion del presupuesto por afo, iniciando bueno el 2020, un
afno de pandemia con un 53% de la ejecucion del presupuesto. Y claramente
se evidencian incrementos en los niveles afo con afio. En el 2021, un 65%. En
el 2022, un 70%. En el 2023, un 85%. En el 2024, un 79%. Y en el 2025,
logrando ese 90%. Como conclusiones, bueno, tenemos una liquidacion
presupuestaria 2025 que asciende a 8.345 millones. 5.217 millones
corresponden a superavit propiamente del periodo, de los cuales 3.202 millones
se deben a la gestidn de la recaudacion, mejores ingresos. 3.128 millones
corresponden a superavit de periodos anteriores. Aqui se logré la ejecucion de
7.233 millones del superavit de periodos anteriores. Ademas, se alcanzé el
mayor nivel histérico de ejecucion de ingresos de la municipalidad, con 28.843
millones, y el superavit que disminuyd en un 19.45% respecto al afio anterior,
pasando de 10.361 a 8.345. Muchas gracias. — El presidente Acevedo Gutiérrez
indica: muy bien, muchas gracias, dofia Daniela, por la exposicion, y procedo a
aperturar a los compafieros del Concejo Municipal para manifestar. — El regidor
Pichardo Aguilar sefiala: muchas gracias, sefior presidente. Reiterando los
saludos. Agradeciendo a dofia Daniela y al equipo de esta municipalidad por la
ampliacién de la liquidacién presupuestaria. Unicamente lo que seria los
recursos libres del 2024, ;cuantos se pudieron ejecutar en el 20257, en el
entendido de que hubo un superavit alto de esos recursos libres, dado la
explicacion de lo que indico sobre la no aprobacion en el presupuesto para ese
afno. Y la otra consulta seria en relacién con el tema de la morosidad, ¢qué
tendencia ha tenido en el ultimo afio? Si ha mantenido un monto en aumento,
o por el contrario ha disminuido. Esas serian las preguntas que tengo por el

momento. — El presidente Acevedo Gutiérrez dice: muy bien, compafiero. Si
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gusta podemos ir en orden en cuanto a las respuestas al compafero regidor.
Fueron dos consultas una con referencia a la ejecucién del presupuesto 2024
y la otra referente a la morosidad. — El licenciado Alejandro Montero responde:
buenas noches a todos, un saludo a don Mario y al sefior presidente y publico
que nos acompafia. Yo me refiero basicamente hacia la morosidad. La
morosidad tiene una tendencia muy particular y ahorita Daniela se va a referir
a la ejecucion, pero la morosidad va de la mano de los ingresos. ¢Por qué?
Porque la morosidad tiene que ver con el no pago de las obligaciones
municipales. ¢Qué significa? Que cuando alguien no paga una obligacion
municipal, terminado el periodo se convierte en morosidad. Entonces van de la
mano, es un comportamiento que va de la mano. Dichosamente la
municipalidad, pese y posterior a la pandemia, ha logrado controlar el tema de
la morosidad. ¢ Por qué digo controlar? Porque en otros municipios, y tal vez es
meramente una referencia, no estoy diciendo que por eso estamos bien, pero
en otros municipios la morosidad se convierte en una problematica. ;,Por qué?
Porque un municipio al que no le ingresa dinero, implica que no tiene dinero
para ejecutar. Caso contrario, con lo que ustedes observaron en la presentacion
que hizo la compariera Daniela, observaron que existe un ingreso adicional que
la municipalidad esta percibiendo. Eso significa que la plata viene de algun lado.
Claro, viene de una parte del aumento de las tarifas, pero hay otro componente
también que tiene que ver con la gestibn que hace la municipalidad. ¢Cual
gestion? Identificar contribuyentes que estan ocultos u omisos. Ocultos significa
aquellos patentados o personas que tienen un negocio, que estan inscritos en
Hacienda, pero que no estan inscritos en la municipalidad y la municipalidad
les propone la regularizacion. Aquellos que hacen construcciones, pero que no
pagan permisos de construccién. Y la valoracién de los bienes inmuebles.
Entonces, esto hace que por un lado, con la actualizacion tarifaria, crezcan los
ingresos. Pero por otro lado, la Administracion esta gestionando. 4, Qué significa
ese término gestionar? Hacer que contribuyentes que no estan cumpliendo

adecuadamente con sus obligaciones, cumplan con esa obligacion. Eso ha



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

N°139-2026

hecho que la morosidad también tenga una tendencia a disminuir. Voy a
compartirles unos datos. Por ejemplo, 2021, 32.23%. 2022, 35.80%. 2023,
37,91%. Recién salidos de pandemia, vean que la morosidad era bastante alta.
2024, 36.34%. Y 2025, y de acuerdo con lo que se le reporto incluso a la misma
Contraloria General de la Republica, un 26,96%. ¢Importante? Si, claro.
Cuando hablamos de que la morosidad esta disminuyendo mas de un 9% del
periodo anterior, significa que la Administracion ha estado haciendo una
adecuada gestion sobre las obligaciones y las deudas que se tienen. En qué
sentido? Hemos trabajado muy fuerte en la parte de gestion administrativa. Eso
significa que antes, cuando durabamos tres, cuatro meses para ir a cortar el
agua, ahora la corta se esta haciendo practicamente mensual. Una vez que
sale la emision del agua y la gente o el ciudadano no esta cumpliendo con su
obligacion, se procede con la corta del servicio. Y esto hace que la morosidad
tienda a disminuir. Obviamente eso es parte de la gestion administrativa.
Después esta otra gestion que se llama extrajudicial, que es que antes de ir a
la instancia judicial, igual se le invita al ciudadano a regularizar su condicién, y
cuando no logramos, nos vamos a la instancia judicial. Esta ultima también ha
surtido un efecto importante en aquellos que tienen obligaciones con la
Administracion y ha hecho que se recupere significativamente también
obligaciones de muy larga data, porque existen contribuyentes que tienen
obligaciones desde hace mucho tiempo con la municipalidad, que por una u
otra situacion llega a instancia judicial y la Corte ha estado fallando a favor de
la municipalidad. Entonces, tal vez estos datos asi en términos general hago la
referencia. ;Por qué? Porque ha sido un trabajo muy importante de la
municipalidad y voy a hacer la referencia tal vez porque es sano. No ha sido
sélo un trabajo del Area Tributaria. Yo quiero agradecer siempre a los
companeros de Patentes, a Bienes Inmuebles, a cada uno de los
departamentos del Area Tributaria, pero particular también a otros
departamentos como el Area Administrativa Financiera, el Area de

Operaciones, porque a través de la prestacion del servicio se da una buena
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credibilidad. EI mismo apoyo de la Administracion y de este Concejo, porque
en tanto ustedes crean en la gestidn que estamos haciendo, nos dan los
recursos para seguir trabajando. Pero vean, yo les voy a hacer un
reconocimiento especial a alguien aqui en esta ciudad y lo he dicho en otras
ocasiones. Gracias a Dios los cartagos son buenos contribuyentes en su
mayoria y eso hace que la municipalidad a través de la gestion pueda recuperar
las obligaciones que algunos de estos contribuyentes tienen con la
municipalidad. Entonces, eso facilita que siendo los cartagos buenos
contribuyentes en su mayoria, la municipalidad pueda recuperar esos recursos
que en algun momento se le estaban debiendo. Entonces, en resumen, la
tendencia es a la baja, pero hay que hacer una aclaracion. La morosidad
particularmente tiene dos caracteristicas. Siempre va a existir porque la
morosidad siempre va a existir porque depende del pago del ciudadano, que
depende de circunstancias muy propias y es variable. Puede subir o puede
bajar. Aspectos externos a la municipalidad nos pueden afectar. Por ejemplo,
una ley especial, ya sélo el momento en que salga una ley especial dictada por
la Asamblea Legislativa podria tener un efecto en la recaudacién municipal.
¢ Por qué? Porque ya estan hechas las emisiones, ya se han puesto al cobro y
si sale algo especial puede ser que no se cobre. Pero esas caracteristicas
nosotros tratamos de monitorearlas constantemente. ¢ Para qué? Para que no
afecte la recaudacién y que en el fondo la municipalidad disponga de los
recursos necesarios. Resumen, viene a la baja, siempre estamos pendientes y
lo importante es que se trata de cumplir con las expectativas. Recuerdo hace
tal vez un aio atras cuando se nos pregunt6 aqui en la sesién, bueno, ¢y cual
es la proyeccion para que le baje la morosidad para el proximo afo? Y nosotros
dijimos, bueno, esperamos que un 2 o un 3 %. Este afio fue un poco mas, pero
eso debido al arduo trabajo de gestion de cobro que se esta realizando.
Basicamente, el resumen. — El regidor Pichardo Aguilar manifiesta: muchas
gracias, sefior presidente. En el oficio SAT-OF-012-2025 me proporcionaron

los datos sobre el porcentaje y el monto del indice de morosidad de los distintos
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ejercicios econdmicos. A partir del afo 20 era de 35.89%, 2021 32.23%, eso
seria posterior a la pandemia, que en efecto, como dice el sefior Alejandro
Montero, baj6. 2022 35.80%, 2023 37.91% y en 2024 36.34%, lo que es una
disminucién de 1.57 puntos porcentuales. A julio del 2025 el monto que me
dieron en ese momento era de 44.47%, es decir, que en los dos trimestres
siguientes, los cinco meses que faltaban para terminar el afo, bajé mas de la
mitad. ¢Esa seria la precision?, nada mas como para que quede el dato
constante en cuanto se vea en efecto el aflo 2025. Muchas gracias. — Don
Alejandro Montero responde: claro, y efectivamente ese es el cierre a julio 2025.
Pero recordemos que el comportamiento de los ingresos es periodico, tienen
ciertas particularidades periddicas. ¢Qué significa eso? Voy a ponerlo con un
ejemplo. Normalmente cuando a uno le pagan el aguinaldo o le ingresa una
platica a final de ano, lo primero que va y es que paga todo el impuesto de
bienes inmuebles. Ese es el comportamiento normal de la gente que paga el
impuesto de bienes inmuebles y recordemos que el impuesto de bienes
inmuebles es uno de los impuestos mas fuertes que tiene la municipalidad.
Entonces, si los ciudadanos nos estan pagando a final del periodo, eso significa
que el mayor componente de morosidad de ese impuesto va a disminuir a final
de periodo. Este dato que se dio aqui el 2696, ese es el cierre al 31 de diciembre
del 2025, el cual esta respaldado por la composicion del dato. Pero si, sefor
regidor, si, ese es el dato a julio, pero a diciembre desde un 2696, que tiene
una justificacion de comportamiento presupuestario de recaudacion. — El
regidor Gonzalez Espinoza manifiesta: buenas tardes a todos. Un poco
queriamos conversar desde nosotros como grupo, primero que todo,
agradecerle a usted, sefior presidente, compafrieros regidores y compafneros
sindicos y sindicas que se encuentran aca. Cuando uno habla de estos temas
de las liquidaciones presupuestarias, muchas veces uno podria verlo en frio,
los numeros, digamos, como tal. Sin embargo, cuando nosotros estamos
viendo esto, esto refleja decisiones, posibilidades, los acuerdos que logramos

tener como comunidad, digamos, como Cartago. Y detras de cada cifra hay



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

N°139-2026

decisiones, prioridades y sobre todo el impacto que pueda tener en la vida
cotidiana de los cartagineses. Ya nos decia Braulio el otro dia, digamos, que
tener las calles vacias es justamente darle una oportunidad al crimen. Tener
los parques descuidados también, de alguna manera, no digo que estén
descuidados, sino que cuando descuidamos los espacios publicos, justamente
los primeros que toman ese lugar, es el ampa, y nuestros ciudadanos estan en
sus casas. Digamos, y la liquidacion presupuestaria nos deja un mensaje claro
de que la municipalidad como tal ya no es una institucion, digamos, o por lo
menos podemos ver una institucion mas fortalecida en temas financieros, en
que hace cinco afios se logra ver que hay una recaudacién histérica, que se
ejecuta mas del 90% del presupuesto y se fortalece la inversion en
infraestructura y servicios esenciales, que son claves para aca. Ya nos decia el
companero que, por ejemplo, practicas como esto, que si ya la factura del agua
no se deja acumular tanto y el ciudadano percibe efectivamente ese tema, si se
corta el agua ya no hay de otra, ¢ verdad?, hay que ir a pagar o ir a buscar como
ayudarnos entre los vecinos. Ya nos hablaban de comunidades donde tal vez
el agua sigue siendo un tema clave, pero eso nos habla, si, de estabilidad
financiera, nos habla de una institucién que, digamos, esta gestionando, que
esta teniendo alguna visién. Pueda uno verla de una manera u otra, digamos,
ya nos plantea algo, ¢donde se ve la expansion de la base tributaria? Eso nos
refleja, como decia el companero, somos buenos contribuyentes, pero al buen
contribuyente hay que contribuirle con buenas obras, porque también hay un
tema de los incentivos que tenemos como seres humanos para hacer las cosas
bien. Nosotros cuando pagamos lo que sea, desde alimentacion a un servicio,
esperamos que eso se refleje y se materialice. Lo hemos visto en las vias de
comunicacion terrestre, lo hemos visto en casi todas las obligaciones tributarias
y estos son indicadores que a nosotros nos permiten ver que hay un orden, hay
planificacion y hay responsabilidad, pero nos queremos preguntar, digamos,
¢qué significa esto para la ciudadania? Porque el éxito financiero no puede

medirse unicamente en porcentajes de ejecucion. Uno, en Economia nos
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ensefian que el papel puede decir lo que uno quiera y los numeros pueden decir
lo que uno quiera. Hay que tratar de verlo siempre con esta lectura de la
percepcion que tiene la ciudadania. Cuando uno camina por las calles y se
tropieza con huecos, digamos, o cuando uno ha pasado, bueno, ahorita que
Caleb anda con una discapacidad y uno sabe que no puede andar por las calles
totalmente seguro, porque digamos, no se puede, entonces a veces hay que
pasarse a las aceras. Sé que eso es una inversion de mediano plazo, no es
como que uno pueda esperar que se saque rapido. Sin embargo, tenemos que
tratar de que esa percepcion ciudadana al verla en calles transitables, parques
cuidados y servicios eficientes, podamos plantearnos algunas preguntas. Y
efectivamente nosotros tenemos algunas preguntas en el tema de esos
servicios municipales que son tangibles como para la ciudadania en el tema de
alcantarillado sanitario y acueductos. Y especificamente ahi vemos que han
quedado algunos montos sin ejecutar, montos importantes, que aunque
sabemos que son proyectos complejos, proyectos plurianuales, no dejan de
plantearnos algunas dudas, porque cuando hablamos de agua y saneamiento
estamos hablando de salud publica. Si el agua viene contaminada o por alguna
razon o no llega en el caudal que las familias ocupan, pues eso puede significar
un tema de calidad de vida. Y en ese sentido tenemos la pregunta de que
vemos que quedaron disponibles aproximadamente 746 millones en el tema del
alcantarillado sanitario y en mejoras de acueducto unos 645 millones por ahi.
Considerando que esto es plurianual, ¢ cual es el porcentaje de avance fisico
real de estas obras y cual es la fecha estimada de entrega para las
comunidades beneficiadas de forma que uno pueda verlo, digamos, en la
interaccion que tenemos? Y adicionalmente vemos también que en otros
productos que tal vez, y ya lo hemos hablado en la Comision de Hacienda y
Presupuestos, como los parques. Digamos en los parques tenemos una
dificultad de que cuando se le da mantenimiento un parque, no estamos
hablando que sélo la comunidad de ese parque se beneficia y entonces

estamos hablando que en el esquema de las tarifas teniamos que sélo se
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cobraba en ciertos distritos y eso o hemos ido ampliando para que si usted
visita el Parque de San Francisco, bueno, aunque usted sea ciudadano de San
Nicolas, pueda entender que es una dinamica actual. Y en eso vimos que los
ingresos crecieron extraordinariamente y también en temas de recoleccion de
basura. En esta parte queremos ver como ese aumento, ese incremento masivo
en la recaudacion se puede transmitir en mejoras tangibles de la calidad y la
cobertura en las diferentes comunidades en el corto plazo, mas alla de un tema
financiero. Porque podemos decir, si se mejoro el crecimiento en recaudacion,
pero como eso lo vamos a ir viendo mas en parques, en otros servicios y en la
calidad de vida. Entonces esa seria la intervencion que queriamos traer para el
dia de hoy. Muy bien, compafiero Regidor don Manuel Gonzalez y por su orden
procedo con la palabra al sefior sindico don Martin Orozco. Buenas noches,
sefor presidente, sefor alcalde, regidores, secretaria, todos los saludos. Mi
intervenciéon es basicamente para, es de bienaventurado, decia mi madre, ser
agradecidos y destacar las cosas buenas, no sélo lo malo. Quiero felicitar a la
Administracion por la gestion de los recursos, pero también quiero felicitar y
darle un agradecimiento también a las diferentes fracciones de la municipalidad
que han tenido, se han puesto la camiseta de la responsabilidad, el compromiso
para con el canton y la poblacion, porque la plata se ve, inclusive hay un poquito
mas que queda. La idea es poder satisfacer todos los requerimientos que tenga
la poblacion y hay que resaltar lo bueno cuando se puede. Asi es que se
agradece desde nuestros distritos, nuestras comunidades, la buena gestion que
se le dé a los recursos, porque es importante, ¢ verdad? Muchas gracias. Con
todo gusto, don Martin, procedo a concederle la palabra al sefior regidor, don
Andrés Zuniga. Si, gracias, sefor presidente. Buenas tardes a todos los
presentes, publico que nos sigue en redes sociales, también a los comparieros
de las diversas unidades y a la vez darles un agradecimiento por el informe. Yo
sé que esto lleva muchas horas de trabajo y pues es una gran responsabilidad,
¢verdad?, también la transparencia, sobre todo con los recursos publicos.

Bueno, mas que una pregunta, es un comentario, porque en la sesidon pasada,
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la 138 en el oficio AMINF 083-2026 de control interno, se referia al indice de
gestion de servicios municipales, que lo vimos en la sesidén pasada, perdon, en
dicho oficio se menciona que se deben fortalecer algunas areas y algunos de
los temas por atender, por ejemplo, algo que me llamo6 mucho la atencion fue
el inventario de aceras y rampas, donde ademas se hace una explicacion por
parte de la unidad de urbanismo, donde menciona que se debe hacer otro
proceso de contratacion para esto y buscar los recursos presupuestarios. Hoy
nos presentan que hay un superavit, entonces yo aqui veo una oportunidad de
mejora para atender este tema, asi como la sugerencia va en la linea de atender
temas que estan sefialados en ese oficio y lo vuelvo a recalcar, porque en
definitiva nos colabora muchisimo mejorar el indice de gestion de servicios
municipales, pero no solamente ahi, también nos ayuda a mejorar el indice de
competitividad cantonal, que a su vez esta ligado con la visidbn de la
Administracion actual. Entonces, mas que todo va en esa linea un comentario
haciendo referencia a esa oportunidad de mejora con ese proyecto y con
cualquiera que se haya sefalado en ese oficio. Bueno, muchas gracias. Con
todo gusto, companiero regidor. Procedo a conceder la palabra a la sefiora
regidora, dofia Marcela Quesada. Muy buenas noches a todas las personas
presentes, sefior presidente, sefior alcalde, compaferas de secretaria,
asesoras, regidores, sindicos, regidoras y sindicas y todas las personas que
nos escuchan. En realidad, al analizar estos documentos que en parte, en
alguna medida, pues vienen siendo documentos complejos, pero que muy bien
vienen siendo definidos y explicados dentro de los informes que se han
presentado. Quisiera dar las gracias a todos los companeros de las diferentes
areas tributaria, planeamiento y ademas financiera y todas las areas, todas las
personas que han puesto su esfuerzo en el trabajo. Es muy importante que la
planificacion, que la presupuestacion, que se hace, que hace una municipalidad
a través de un diagndstico serio, llegue a resultados como estos, porque ahi si
empezamos a ver lo que son los impactos y los resultados en la calidad de vida

de los ciudadanos. Hay mucho que hacer, es un muy buen informe, muy buenos
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resultados, pero somos conscientes de que vivimos en una gestion publica que
tiene que llevar un proceso de calidad, de mejora continua y por lo tanto, afio
con afo, circunstancias van a variar, pero Si sSeguimos un proceso
metodoldgico, cientifico, podemos obtener estos resultados. Los felicito, espero
que para el 2026 logremos metas superiores y siento yo que estamos
cumpliendo con nuestra responsabilidad. Muchas gracias. Con todo gusto,
companeros regidores, procedo a conceder la palabra a la compafriera regidora,
dofia Francica Macho. Muchas gracias, sefor presidente, buenas noches,
sefor alcalde, sefores vicealcaldes, compaferos regidores, sindicos, sefiora
asesora legal, secretaria, funcionarios municipales que nos acompanan,
personas que también esta por aca, dofia Jocelyn, y personas que nos ven en
la transmisién. Como dicen, la correcta ejecucion de los recursos se refleja en
obras reales y visibles y esto lo estamos viendo el dia de hoy. Yo quiero
agradecerle, como dijo dofia Marcela, a los del area tributaria, financiera y
planificacion por el trabajo que han hecho. Los recursos, cuando se administran
bien, se ven bien. Entonces, agradecerles a ellos, también esperando que,
como dijo el compafiero Andrés, para los recursos del superavit que sean
asignados de igual forma como se ha venido haciendo, a proyectos de igual
impacto para esta municipalidad. Muchisimas gracias. Muy bien, compafera.
Muy bien, el suscrito quiero hacer una manifestacion. Vamos a ver, el
documento de liquidacién presupuestaria del afio 2025 no es simplemente una
rendicion de cuentas contables, es una radiografia del rumbo financiero y
administrativo de nuestra municipalidad. Lo primero que debo reconocer con
claridad, es que el balance general es muy positivo. En el afio 2025, cerrd con
el mayor nivel de recaudacion, superando en un 13.81% los ingresos del 2024
y alcanzando un balance global favorable de mas de 3.200 millones. Este dato
no es para nada menor, al contrario, refleja una transformacién estructural en
la base tributaria. El impuesto sobre |la propiedad superd lo presupuestado en
un 16.50, la venta de agua crecio casi un 12% y las patentes municipales

mostraron una estabilidad y dinamismo econdémico. Estos resultados hablan de
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una economia local que se mantiene activa y se traduce en mejoras de los
servicios municipales. En materia de egresos, la ejecucion también alcanzé una
cifra bastante favorable, el 90.80%. Eso significa que no sélo se exporté mas,
sino que se ejecutd mas. La inversion en bienes duraderos supero los 7.400
millones, lo que confirma una politica orientada a generar un valor publico y no
simplemente a sostener un gasto corriente. Estos son los elementos que
debemos de reconocer. Nosotros como regidores, nuestro rol no es unicamente
sefalar, sino también valorar objetivamente cuando hay avances. Sin embargo,
también una gestion responsable implica identificar oportunidades de mejora.
El informe también sefala que la partida de servicios fue la de menor ejecucion,
con un 83.57%, dejando mas de mil millones sin ejecutar debido a sobrepagos
en procesos de contratacion. Aqui hay un llamado de atencion, claro, a
fortalecer la planificacién y los ciclos administrativos para evitar cuellos de
botella operativos. También debemos considerar la vulnerabilidad ante factores
externos. La caida casi del 28% en el impuesto especifico sobre la construccion
nos recuerda que la municipalidad depende en parte del comportamiento
macroeconomico del pais. Esto nos exige a nosotros a tener una vision
estratégica y de largo plazo para fortalecer nuestras fuentes de ingreso. Por
otro lado, el crecimiento extraordinario de algunos rubros como mantenimiento
de parques y servicios de basura abre una gran oportunidad para que nuestra
sostenibilidad financiera se traduzca en bienestar tangible para nuestras
comunidades y mejoras en la calidad y la cobertura de estos servicios. En esa
misma linea y bajo este espiritu constructivo que nos ha caracterizado a
nosotros como regidores, quiero cerrar por ahora planteando dos consultas
especificas que buscan fortalecer la gestion futura. La primera pregunta, siendo
que la partida de servicios presenta la ejecucién mas baja y el informe sefiala
explicitamente que se debe a rezagos en la contratacion, como lo sefalé
anteriormente, ;qué medidas concretas de reingenieria de procesos se
aplicarian en los departamentos competentes para evitar que mas de mil

millones queden nuevamente sin ejecutar? Y la segunda consulta seria, ante la
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caida del 27.8% en el impuesto especifico sobre la construccion, que refleja
una desaceleracion del sector, ;qué estrategia de atraccién de inversiones
tiene prevista la Administracion municipal para compensar este rubro ciclico en
el largo plazo? Dejo planteadas estas dos consultas a los sefiores técnicos o a
quien corresponda. Muy bien, me solicita la palabra el sefior alcalde don Mario
Redondo. Muchas gracias sefior presidente, sefioras y sefiores miembros del
Concejo municipal, sefiorita que nos acompafa, personas que nos siguen, en
realidad quiero empezar dando un sincero agradecimiento a todos los
funcionarios que han hecho posible estos excelentes resultados que hoy le
presentamos a este Concejo Municipal y en nombre de este Concejo Municipal
a todos los cartagineses. Quiero agradecerle al area administrativa financiera,
dofia Yaneth, Miguel y todos los companeros. Quiero agradecerle al area de
planificacion, a don Maico, a la Daniela y a todos los companeros, igualmente
dicha area. Y al area tributaria, don Alejandro Montero, Marvin Molina y todos
los demas companeros. Esto es producto de un esfuerzo de multiples
funcionarios. Esta municipalidad tiene funcionarios excelentes. Yo quiero
destacar esos seis que he mencionado ahora, entre lo mejor que yo me he
encontrado en esta institucion. Realmente gente altamente capaz, gente
comprometida con la institucion y con Cartago, que es lo importante. En
algunas otras oportunidades lo importante aqui ha sido a veces el color politico
y no lo capaz que es la gente. Y tal vez cegados por ese tipo de fanatismos, se
ha sido mezquino para reconocer lo bueno y se ha sido grosero y muchas veces
falso para atacar lo que no es. Y yo quiero destacar el profesionalismo de todos
ellos. Sinceramente gente de altisimos quilates y de gran capacidad. Y como
cartaginés me siento honrado de que nuestro gobierno local tenga funcionarios
como ellos. Quiero agradecer este Concejo municipal, particularmente a todos
los regidores que favorecieron con su voto la aprobacion de presupuestos y de
diferentes propuestas. Gracias a ustedes es que muchos de estos resultados
son posibles porque ustedes han contribuido a darle gobernabilidad a un

proyecto serio y responsable. Y cuando han tenido que votar por un
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presupuesto, por una solicitud para alguna accidon, han sido contestes y
responsables con el pueblo cartaginés. Y hoy les respondemos, creo que con
resultados historicos, como lo dijeron ya varios de los compafieros. Resultados
historicos en recaudacion, resultados histéricos en ejecucion presupuestaria,
resultados tal vez histéricos también en reduccion del pendiente de cobro de
alrededor del 9 %. Y resultados historicos en la inversion en bienes duraderos
y en inversion real. Esto se refleja, como también lo dijo alguno de ustedes, en
obras para la comunidad. En mas inversidn en calles, en mas parques, en mas
alcantarillas, en mas aceras, en plantas de tratamiento, en tanques de
almacenamiento de agua. En una serie de obras que al fin de cuentas buscan
el bienestar de la poblacion cartaginesa. En eso estamos comprometidos y
queremos seguir siéndolo. Obviamente faltan cosas por mejorar. El lema que
nos planteamos este ano, en las primeras reuniones que tuvimos con todo el
personal, con los directores de ARIA y con los encargados de costos, es que
podemos hacerlo mejor. Ya lo habia mencionado yo, porque estamos
convencidos que, si bien es cierto, hemos logrado resultados importantes,
todavia podemos hacerlo mejor y queremos hacerlo mejor. Porque el pueblo
de Cartago merece que lo hagamos cada dia mejor. Tuvimos a lo largo del afio
pasado, yo no sé cuantas reuniones con los comparneros de una comisién de
ingresos y gastos. Y los miembros que estan aqui presentes fueron parte de
es0. Nos reuniamos quincenalmente para revisar como estdbamos en cada uno
de los rubros. Hay aspectos que mejorar ante la consulta del sefior presidente.
La ejecucion no siempre depende de nosotros, porque si sacamos una licitacion
y la licitacion se declara desierta, porque no concurre oferentes o porque los
oferentes no cumplen los requisitos establecidos, pues obviamente se deja de
poder ejecutar en tiempo los recursos que iban a incluidos. O porque algunos
proyectos de caracter plurianual requieren de estudios de factibilidad y de
prefactibilidad y otros requerimientos que la nueva ley de contratacion
administrativa establece y entonces impide que podamos llegar a eso. En

algunos otros casos con el tema de acueductos igualmente hay algunas
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reservas presupuestarias, porque estamos pendientes aun de la resolucion de
Acueductos Alcantarillados con respecto a temas de condonacion y algunos
otros aspectos. Asi como detalles que se escapan ahi. Sin embargo, ténganlo
por seguro que cada encargado de centros de costos esta siendo monitoreado
y que estamos estableciendo frecuentemente un mecanismo de control, sefior
presidente. Incluso hemos venido perfeccionando el plan de compras de la
institucion con el objetivo de que todas las compras de bienes y servicios que
tienen que realizarse puedan ser reportadas. Y este afio establecimos como
fecha maxima el 31 de marzo para que todas las gestiones de contratacion
sean enviadas a la Procuraduria del Presupuesto Ordinario con el objetivo de
poder lograr todavia mejorar en la ejecucion que tenemos. Hay una labor de
constante control, no implica que no se nos vaya a ir algo, obviamente hay
cosas que mejorar, como lo digo y lo estamos analizando y como siempre lo he
dicho, estamos totalmente abiertos a que los miembros de este Concejo
Municipal puedan aportar, sugerir, proponer, construir, como lo dice muy bien
usted, sefor presidente. Qué importante que los regidores lleguen a construir y
no a destruir, a tratar de ver como le solucionamos las cosas a los cartagineses
y no hacer politiqueria simplemente por hacer dafo o tratar de sacarse clavos
que quién sabe por qué razones lo tienen. Importante que esta municipalidad
trate de seguir avanzando. Como lo decia la semana pasada, estoy convencido
que este puede ser el mejor gobierno local que ha tenido Cartago en su historia
y si seguimos en la linea de estos resultados, creo que lo podemos lograr. Hay
que, en ese sentido, manifestar esto en materia de como subir el impuesto de
construccion, como lo dijo usted también, sefior presidente, eso depende
mucho de la economia nacional. Este afio, Zona Franca de la Lima anuncio la
llegada de seis nuevas empresas. Probablemente eso pueda incidir como parte
de la reactivacion econdmica que tiene Cartago. Nos va a generar empleos en
algun momento, depende cémo lo fue de la llegada de El Rey o de algunas
otras empresas, Automercado en otro momento, PriceSmart, que los metros de

construccion son importantes y la cantidad de impuestos que pagan son
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importantes. Esto genera picos que no siempre se pueden mantener, ojala,
pero obviamente parte de los retos es disminuir tiempos de resolucion, de
tramites, mejorar el talento humano, mejorar la infraestructura, mejorar la
calidad de los servicios, condiciones y requisitos también, unidos a la seguridad
juridica, que pueden propiciar un mejoramiento en la capacidad competitiva del
canton, que ya esta entre los primeros cuatro a nacional y lo ha estado en los
ultimos cuatro anos, pero si seguimos invirtiendo en una mejora en la
competitividad, eso esperamos que redunde en atraccion de inversiones y la
atraccion de inversiones podra ayudar a que el impuesto de construccion
aumente y podamos generar un circulo virtuoso en beneficio de la poblacion.
Gracias, sefior presidente. Con todo gusto, sefior Alcalde, y procedo a conceder
la palabra a la sefiora regidora, dofia Monica Machado. Buenas noches,
gracias, sefor Presidente, buenas noches, sefor Alcalde, sefiores
vicealcaldes, vicealcaldesa y sefior vicealcalde, seforas secretarias, sefores
asesores legales, compafieros regidores, compafneros sindicos, personas que
nos acompafan en redes y en la sala. Yo queria hacer solamente una acotacion
con respecto a lo que acaba de decir el sefior Alcalde, que a mi me parece que
para activar ese circulo de beneficio para los cartagineses e incrementar los
ingresos por permisos de construccion, hay que incorporar o hacer una
estrategia, me parece a mi, por parte de esta Administracion, haciendo una
vinculacion de las entidades financieras, porque ven que mal, muchas de las
construcciones, sea para area comercial o vivienda, estan relacionadas al
financiamiento y la burocracia, la tramitologia, todos esos actores vienen a
generar un efecto adverso en lo que es en el incremento en la tasa de aumento
de lo que es los permisos de construccion para las municipalidades. Por si lo
tienen en consideracion, seria interesante generar una estrategia a nivel de
Canton con las entidades financieras en ese sentido. Muchas gracias. Con todo
gusto y considerando que se encuentra suficientemente discutido, sin antes
manifestar el agradecimiento de esta presidencia, asi como del Concejo

Municipal, gracias a los sefores técnicos presentes. Bueno, ya vamos a tener
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una manifestacion, asi como a todas las personas involucradas dentro de esta
municipalidad que llevan a cabo esta funcién. Y no queria pasar de alto a hacer
esta manifestacion y procedo a concederle la palabra a dofia Daniela Araya. Es
gue nos quedd perdida una respuesta para el sefior Caleb, sobre el superavit
del 2024. En el 2024 tuvimos un superavit de 10.361 millones, de los cuales en
el 2025 logramos la ejecucidon de 7.233 millones, quedandonos un saldo de
3.128 millones que seran presupuestados debidamente este afo. Eso a nivel
general y especificamente lo que es el superavit libre, ascendia a 3.647
millones. Tuvimos una ejecucion de 3.125 millones en el 2025, con un saldo de
517 millones. Perfecto, muchisimas gracias dofia Daniela. Y muy bien, si
consideramos que el tema esta suficientemente discutido, y teniendo en
consideracion que esta liquidacion presupuestaria debe de estar incorporada a
mas tardar el dia 15 de febrero del 2026, en el sistema de informacion sobre
planes y presupuestos de la Contraloria General de la Republica, lo que nos
ocupa estar esta noche en sesion extraordinaria. — El presidente Acevedo
Gutiérrez indica que, al efecto de que se procedid con la presentacion, les
solicito votar por la firmeza para lo cual, someto a votacion; se acuerda dando
como resultado ocho votos afirmativos de los regidores Picado Chacén,
Camacho Vargas, Zuiiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada
Cerdas, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, y un voto negativo del
regidor Pichardo Aguilar, aprobar la firmeza. - Notifiquese este acuerdo con
acuse de recibo y fecha a el Ing. Michael Fernandez Vargas, Director Area de
Planeamiento Estratégico y la Licda. Daniela Araya Molina, Profesional de
Gestidn Presupuestaria, y al alcalde Mario Redondo Poveda. — Acuerdo

definitivamente aprobado.

ARTICULO 2. — ALTERACION DEL ORDEN DEL DIiA PARA CONOCER EL

OFICIO AM-INF-118-2026.

— El presidente Acevedo Gutiérrez propone la alteracion del orden del dia para
conocer el oficio AM-INF-118-2026, somete a discusion, suficientemente

discutido, somete a votaciéon; se acuerda por unanimidad de nueve votos



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

N°139-2026

afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuhiga
Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar,

Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar la alteraciéon del orden del

dia.
ARTICULO 3. - OFICIO AM-INF-118-2026 SOBRE ATENCION ARTICULO 44

DEL ACTA 135-2026.

Se conoce oficio AM-INF-118-2026 de fecha 12 de febrero del 2026, suscrito
por el Lic. Mario Redondo Poveda, Alcalde; y que dice: “...Asunto: Atencién
articulo 44 del acta 135-2026 Estimados sefiores: Reciban un cordial saludo,
en atencion al Articulo 44 del Acta 135-2026 sobre “SOLICITUD DE USO DEL
SALON DE SESIONES EL DIA 13 DE FEBRERO PARA LA PRESENTACION
DE LA OBRA LITERARIA “LOS TERREMOTOS DE CARTAGO” SUSCRITA
POR BERNY ALVARADOQ”, nos permitimos indicar que el Salén de Sesion se
encuentra disponible para el dia 13 de febrero del 2026, por lo que, no hay
inconveniente si el o6rgano colegiado aprueba su uso. Asi mismo, la
Administracion brinda autorizacion para el acompafiamiento de una persona del
personal de la secretaria para el desarrollo de la actividad en la utilizacion del
sistema de audio y resguardo del mismo...” — Escuchada la presentacion, el
presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la dispensa de tramite de
comision; se acuerda por unanimidad de nueve votos afirmativos de los
regidores Picado Chacén, Camacho Vargas, Zuhiga Orozco, Quesada
Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y
Acevedo Gutiérrez, aprobar la dispensa de tramite de comisién.- El
presidente Acevedo Gutiérrez somete a votacion la propuesta; se acuerda por
unanimidad de nueve votos afirmativos de los regidores Picado Chacén,
Camacho Vargas, Zuihiga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada
Cerdas, Pichardo Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar
el oficio AM-INF-118-2026, por tanto, se aprueba el uso del saléon de
sesiones el dia 13 de febrero 2026 para la presentacion de la obra literaria

“Los Terremotos de Cartago” a partir de las 6:00pm. -El presidente Acevedo
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Gutiérrez somete a votacion la firmeza; se acuerda por unanimidad de nueve
votos afirmativos de los regidores Picado Chacén, Camacho Vargas,
Zuiniga Orozco, Quesada Moya, Arce Moya, Quesada Cerdas, Pichardo
Aguilar, Alvarado Méndez y Acevedo Gutiérrez, aprobar la firmeza. -
Notifiquese este acuerdo con acuse de recibo y fecha a al sefior Berny Alvarado

al correo bernyalvaradoo@hotmail.com y al alcalde Mario Redondo Poveda. —

Acuerdo definitivamente aprobado.

Al ser las diecinueve horas con ocho minutos, el presidente levanta la sesion.

Alberto Acevedo Gutiérrez Gabriela Peralta Quirds

Presidente Municipal Secretaria a.i. Concejo Municipal

Mario Redondo Poveda

Alcalde Municipal
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