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1 INTRODUCCION

Conforme el marco técnico juridico aplicable y a lo consignado tanto en el
articulo 37 del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Auditoria Interna de
la Municipalidad del Cantén Central de Cartago, como en los instrumentos de
planificacion departamental, sea: “Planificacion Estratégica de la Auditoria Interna,
Periodo 2024-2028" respecto al subproceso del Servicio de auditoria interna
denominado “Servicio de Seguimiento” el cual refiere al “establecimiento e
implementacion de los mecanismos necesarios para verificar oportunamente el
cumplimiento efectivo de las recomendaciones emitidas por la auditoria interna...”
y, en el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna correspondiente al periodo
2025, especificamente en lo concerniente a “..verificar oportunamente el
cumplimiento efectivo de las recomendaciones emitidas por la auditoria interna...”,
este Despacho Auditor procede a presentar el actual informe de seguimiento de
recomendaciones.

La Auditoria Interna como actividad independiente, objetiva y asesora, genera
valor publico a través de los productos que resultan de los servicios de auditoria
interna que ejecuta en pro del fortalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional y la prevencion de la materializacién de situaciones de riesgo que
puedan afectar el uso adecuado de los recursos publicos y, por consiguiente;
procurar brindar seguridad razonable a la ciudadania respecto a la transparencia en
las actuaciones de la Administracién Municipal; lo anterior, incluye como productos
resultantes, los informes de auditoria los cuales han sido comunicados oficialmente,
tanto al jerarca como a los titulares subordinados de la administracién activa, con
competencia y autoridad para ordenar la implantacion de las recomendaciones
giradas, cuyo incumplimiento afecta negativamente la gestién municipal respecto a
la mejora de procesos, procedimientos, sistemas, entre otros; asi como de
auditoria, siendo ello acciones que disminuyen el valor agregado que se pretende
brindar.

Asi las cosas, este Despacho remite para conocimiento y su debida atencién de
la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Cartago, el
presente Informe de Seguimiento de Recomendaciones numero Al-INF-SR-029-
2025, donde se detallan las oportunidades de mejora pendientes de cumplimiento
por el Organo Colegiado y de los Titulares Subordinados a su cargo, sea el Director
Ejecutivo, recomendaciones que fueron emitidas con la intencién de solventar las
deficiencias de control interno identificadas en distintos informes de auditoria
cursados al 30 de noviembre de 2025; siendo que la oportuna atencién a estas,
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coadyuvaria poderosamente en el desempefio de las labores de ese Comité de
Deportes, el fortalecimiento del sistema de control interno institucional, e impactaria
positivamente en la gestion deportiva y recreativa y el servicio publico prestado a la
ciudadania cartaginesa.

De esta manera, el presente producto de auditoria es remitido con la finalidad
que la Junta Directiva como la maxima autoridad del Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Cartago y 6rgano encargado de su gobierno y direccion; cuente
con un insumo que le oriente en el proceso de toma de decisiones a efecto de dirigir
los esfuerzos institucionales que sean necesarios para resolver, ejecutar y dar
continuidad a las acciones correctivas que procedan conforme sus competencias
constitucionales y legales, respecto a las oportunidades de mejora en estado
PENDIENTE vy de atencion. Lo anterior, en linea con lo que
establece la Ley General de Control Interno No. 8292 en su articulo 12 inciso c)

“Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno. En
materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera cumplir, entre
otros, los siguientes deberes: (...) c¢) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones,
recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la

Republica, la auditoria externa y las demés instituciones de control y fiscalizacién que correspondan.”

Cabe indicar que, los estados de cumplimiento de las recomendaciones
(oportunidades de mejora), se catalogan en tres posibilidades, siendo asi su
interpretacion:

v PENDIENTE: concierne a aquella recomendacion de la cual no consta

evidencia respecto a la implementacion parcial o total de esta por parte del
destinatario y responsable de su atencion.

v concierne a aquella recomendacion de la cual consta

evidencia respecto a la implementacion de esta parcial por parte del
destinatario y responsable de su atencion.

v" CUMPLIDA: concierne a aquella recomendacion de la cual consta evidencia

respecto a la implementacién total (efectiva) de esta por parte del
destinatario y responsable de su atencion.

No se omite manifestar que, los hallazgos determinados en las auditorias
realizadas, en los que se sustentan las recomendaciones giradas en los respectivos
informes de auditoria, pueden ser consultados en el respectivo archivo de gestion
de ese ente adscrito, para los periodos que cubre el citado informe.
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2 RESULTADOS OBTENIDOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO RELACIONADO A
LAS RECOMENDACIONES GIRADAS A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE
CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CARTAGO.

Una vez efectuadas las actividades relacionadas al proceso de seguimiento y
conforme al analisis de la documentacion y/o informacién suministrada por la
Administracion Activa para dicho fin, se determinaron los siguientes resultados
producto de la verificacion del cumplimiento de las recomendaciones contenidas en
informes de auditoria cursados al 30 de noviembre de 2025, cuyo destinatario y
responsable de su implementacion es la Junta Directiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Cartago, lo que permiti6 a esta Auditoria Interna
determinar su estado de implementacion.

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
CuadroN°1
Estado de cumplimiento del seguimiento de recomendaciones
giradas en informes de auditoria a la Junta Directiva del CCDRC
Periodo: AL 30 de noviembre de 2025
Acumulado

Destinatario/ Responsable
PENDIENTE CUMPLIDA
JUNTA DIRECTIVA,CCDRC 0 3 2

Fuente: Elaboracion propia segin resultados contenidos en herramienta SS-AS-FAS-01 para cada
recomendacion.

En esa linea, conforme lo consignado el Cuadro N°1 y Anexo N°1, se
determiné que, al 30 de noviembre de 2025 se mantienen activas un total de cinco
(5) recomendaciones giradas a la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Cartago producto de los respectivos informes de auditoria
cursados, las cuales veintidds fueron consideradas en el ultimo estado comunicado
en oficio numero AlI-OF-191-2025 del 24 de julio de 2025, obteniéndose:

v" Dos (2) recomendaciones con estado de atencion es decir,
consta evidencia respecto a su observacion parcial por parte del destinatario
y/o responsable, se mantienen sin variacion desde el 30 de junio de 2025.

v" Una (1) recomendacion que anteriormente se encontraban con estado de
atencion PENDIENTE, al contar con evidencia respecto a la observacion
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parcial por parte del destinatario y responsable de su atencién, han cambiado
su clasificacion a

v" Dos (2) recomendaciones con estado de atencion PENDIENTE al contar con
evidencia respecto a la observacién total por parte del destinatario y
responsable de su atencidn, han cambiado su clasificacion a CUMPLIDAS.

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
Grafico N° 1
Estado de atencidn de recomendaciones
respecto al Informe AHINF-5R-016-2025
Destinatario/ Responsable: JUNTA DIRECTIVA, CCDRC

Pendiente  Proceso Cumplida Pendiente  Proceso Complida Pendiente  Proceso  Cumplida

Al-INF-SR-016-2025 Al-INF-5R-029-2025 ACUMULADO

Fuente: Elaboracion propia segun resultados contenidos en Herramienta SS-AS-FAS-01

Las recomendaciones sefialadas en el parrafo anterior se encuentran
distribuidas por periodo anual acorde a la fecha de remision del oficio que contiene
el informe auditor donde fue consignada; conforme se expone y grafica
seguidamente, y se detalla en el Anexo N°1.

v" Respecto al periodo 2018 existe una (1) recomendacion en estado de
atencion y con el plazo de implementacidn vencido.
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v" Respecto al periodo 2020 existe una (1) recomendacion en estado de
atencion y con el plazo de implementacion vencido.

v' Respecto al periodo 2021 existen una (1) recomendacién en estado de
atencion con el plazo de implementacion vencido y dos (2)

recomendaciones en estado CUMPLIDAS, por cuanto consta evidencia
respecto a la implementacion total (efectiva).

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
GraficoN° 2
Detalle anual de recomendaciones giradas en informes de auditoria
conforme su estado de cumplimiento y con plazo vencido.
Periodo: al 30 de noviembre de 2025

Destinatario/ Responsable: JUNTA DIRECTIVA, CCDRC
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Fuente: Elaboracion propia segun resultados contenidos en Herramienta SS-AS-FAS-01

Corolario a lo anterior, respecto al plazo de implementacion de las
recomendaciones giradas en los respectivos informes de auditoria a la Junta
Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Cartago con estado

de cumplimiento y el plazo de implementacion vencido, este Despacho
Auditor conforme lo sefialado en el Anexo N°1, en lo concerniente a “DIAS DE
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VENCIMIENTO", es decir, los dias transcurridos desde la fecha en que cada una
de las recomendaciones debid estar debidamente cumplida y hasta el corte al 30 de
noviembre de 2025, logra definir un incumplimiento promedio anual respecto a la
cantidad de dias habiles labores anuales promedio, obteniendo los siguientes
resultados:

v" Una (1) recomendacion en estado de atencion y con el plazo
de implementacion vencido MAYOR A SIETE (7) ANOS.

v" Una (1) recomendacién en estado de atencion y con el plazo
de implementacion vencido MAYOR A CINCO (5) ANOS.

v" Una (1) recomendacion en estado de atencion y con el plazo
de implementacion vencido MAYOR A CUATRO (4) ANOS.

Por otra parte, las tres (3) oportunidades de mejora de
ejecutar por parte la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Cartago, buscan solventar las deficiencias identificadas como hallazgos en los
respectivos informes de auditoria; cuya atencién podria coadyuvar en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional y la administracién de
riesgos contenida en el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional,
por consiguiente, incidiendo positivamente en el servicio publico prestado a la
ciudadania y proporcionando seguridad en la consecucion de objetivos relacionados
con: (1) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida,
despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal; (2) Exigir confiabilidad y
oportunidad de la informacion; (3) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones
y (4) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Entre las debilidades de control interno asociadas a las recomendaciones
giradas por la Auditoria Interna en sus informes, cuyo destinatario y responsable del
cumplimiento es la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Cartago, se encuentran hallazgos principalmente sobre:

v' Debilidades de Control Interno sobre Patrocinios en el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Cartago.
v' Debilidades en la planificacion de compras de bienes y servicios,

! Dias de vencimiento calculados con base a el promedio de dias habiles laborales anuales
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v' Debilidades en la seleccion del adjudicatario.

v' Debilidades en la ejecucién contractual.

v Inexistencia de un marco normativo interno que regule el proceso de planillas del
CCDRC.

3 RESULTADOS OBTENIDOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO RELACIONADO A
LAS RECOMENDACIONES GIRADAS AL TITULAR SUBORDINADO A CARGO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL CCDRC, SEA EL DIRECTOR EJECUTIVO.

Una vez efectuadas las actividades relacionadas al proceso de seguimiento y
conforme al analisis de la documentacion y/o informacion suministrada por la
Administracion Activa para dicho fin, se determinaron los siguientes resultados
producto de la verificacion del cumplimiento de las recomendaciones contenidas en
informes de auditoria cursados al 30 de noviembre de 2025, cuyo destinatario y
responsable de su implementacion corresponde a los Titulares Subordinados a
cargo de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de
Cartago, sea en este caso el Director Ejecutivo de ese Comité; lo que permitié a
esta Auditoria Interna determinar su estado de implementacion.

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
Cuadro N° 2
Estado de cumplimiento del seguimiento de recomendaciones
giradas en informes de auditoria
Periodo: AL 30 de noviembre de 2025
Acumulado

Destinatario/ Responsable
PENDIENTE CUMPLIDA

DIRECTOR EJECUTIVO, CCDRC 0 7 4

Fuente: Elaboracion propia segin resultados contenidos en herramienta SS-AS-FAS-01 para cada
recomendacion.

En esa linea, conforme lo consignado en el Cuadro N°2 y el Anexo N°2 se
determin6 que, al 30 de noviembre de 2025 se mantienen un total de once (11)
recomendaciones giradas al Titular Subordinado denominado Director Ejecutivo del
Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Cartago producto de los respectivos
informes de auditoria cursados, mismas que fueron consideradas en el ultimo
estado comunicado en oficio numero Al-OF-191-2025 del 24 de julio de 2025, donde
se obtuvo:
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v" Una (1) recomendacién con estado de atencion es decir,
consta evidencia respecto a su observacion parcial por parte del destinatario
y/o responsable, se mantiene sin variacion desde el 30 de junio de 2025.

v' Seis (6) recomendaciones que anteriormente se encontraban con estado de
atencion PENDIENTE, al contar con evidencia respecto a la observacion
parcial por parte del destinatario y responsable de su atencion, han cambiado
su clasificacion a

v Dos (2) recomendaciones que anteriormente se encontraban con estado de
atencion , al contar con evidencia respecto a la observacion
total por parte del destinatario y responsable de su atencion, han cambiado
su clasificacion a CUMPLIDAS

v" Dos (2) recomendaciones que anteriormente se encontraban con estado de
atencion PENDIENTE, al contar con evidencia respecto a la observacién total
por parte del destinatario y responsable de su atencién, han cambiado su
clasificacion a CUMPLIDAS

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
GraficoN®3
Estado de atencion de recomendaciones
respecto al Informe Al-INF-5R-016-2025
Destinatario/ Responsable: DIRECTOR EJECUTIVO, CCDRC

Pendiente  Proceso  Cumplida Pendiente  Proceso  Cumplida Pendiente  Proceso  Cumplida

Al-INF-5R-016-2025 Al-INF-5R-029-2025 ACUMULADO

Fuente: Elaboracion propia segun resultados contenidos en Herramienta SS-AS-FAS-01
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Las recomendaciones sefialadas en el parrafo anterior se encuentran
distribuidas por periodo anual acorde a la fecha de remision del oficio que contiene
el informe auditor donde fue consignada; conforme se expone y grafica
seguidamente, y se detalla en el Anexo N°2.

v" Respecto al periodo 2020 existe una (1) recomendacion en estado de
atencion y con el plazo de implementacion vencido y una (1)
recomendacion en estado de atencion CUMPLIDA.

v' Respecto al periodo 2021 existe seis (6) recomendaciones en estado de
atencion y con el plazo de implementacion vencido vy, tres (3)
recomendaciones en estado de atencion CUMPLIDA.

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
GraficoN° 4
Detalle anual de recomendaciones giradas en informes de auditoria
conforme su estado de cumplimiento y con plazo vencido.
Periodo: al 30 de noviembre de 2025

Destinatario/ Responsable: DIRECCION EJECUTIVA, CCDRC

Pendiente Proceso Cumplida Pendiente Proceso Cumplida Pendiente Proceso Cumplida

2020 2021 Acumulado

Fuente: Elaboracion propia segun resultados contenidos en Herramienta SS-AS-FAS-01
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Corolario a lo anterior, respecto al plazo de implementacion de las siete (7)
recomendaciones en estado de cumplimiento y con el plazo de
implementacion vencido giradas en los respectivos informes de auditoria al Titular
Subordinado denominado Director Ejecutivo del ente adscrito, este Despacho
Auditor conforme lo sefialado en el Anexo N°2, en lo concerniente a la columna
“DIAS DE VENCIMIENTO?, es decir, los dias transcurridos desde la fecha en que
cada una de las recomendaciones debio estar debidamente cumplida y hasta el
corte al 30 de noviembre de 2025; se logra definir un incumplimiento promedio anual
respecto a la cantidad de dias habiles labores anuales promedio, obteniendo los
siguientes resultados:

v" Una (1) recomendacién con estado de atencion y con el plazo
de implementacion vencido MAYOR A SEIS (6) ANOS.

v" Cinco (5) recomendaciones en estado de atencion y con el
plazo de implementacion vencido MAYOR A CINCO (5) ANOS.

v" Una (1) recomendacién en estado de atencion y con el plazo
de implementacion vencido MAYOR A CUATRO (4) ANOS.

Por otra parte, las siete (7) oportunidades de mejora de
ejecutar por parte del Titular Subordinado denominado Director Ejecutivo del ente
adscrito, buscan solventar las deficiencias identificadas como hallazgos en los
respectivos informes de auditoria; cuya atencion podria coadyuvar en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional y la administracién de
riesgos contenida en el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional;
por consiguiente, incidiendo positivamente en el servicio publico prestado a la
ciudadania y proporcionando seguridad en la consecucion de objetivos relacionados
con: (1) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida,
despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal; (2) Exigir confiabilidad y
oportunidad de la informacion; (3) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones
y (4) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Entre las debilidades de control interno asociadas a las recomendaciones
giradas por la Auditoria Interna en sus informes, cuyo destinatario y responsable del

2 Dias de vencimiento calculados con base a el promedio de dias habiles laborales anuales
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cumplimiento es la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién
de Cartago, se encuentran hallazgos principalmente sobre:

v" Debilidades en la planificacion de compras de bienes y servicios

v' Debilidades en la seleccion del adjudicatario.

v' Debilidades en la ejecucién contractual.

v Inexistencia de un marco normativo interno que regule el proceso de planillas del
CCDRC.

v' Deficiencias en el reconocimiento y calculo de los componentes salariales y

pagos irregulares de estos.
v' Debilidades en la conformacion de los expedientes de personal.

4 CONCLUSION

POR TANTO, mediante el presente informe se pone en conocimiento y para
atencion de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Cartago el estado de las recomendaciones giradas a ese Organo Colegiado y al
Titular Subordinado denominado Director Ejecutivo del ente adscrito, y ademas, se
insta a la Junta Directiva como la maxima autoridad del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Cartago y también destinataria de las recomendaciones
giradas en los productos de auditoria, a tomar las decisiones que correspondan a
efecto de dirigir los esfuerzos institucionales que sean necesarios para resolver,
ejecutar y dar continuidad a las acciones correctivas que procedan conforme sus
competencias constitucionales y legales, respecto a las tres (3) oportunidades de
mejora cuyo estado de atencidén se encuentra: y con el plazo de
implementacion vencido; afnadiéndose ademas, las siete (7) oportunidades de
mejora responsabilidad del Titular Subordinado a su cargo, sea el Director Ejecutivo
de ese ente adscrito, en calidad de responsable de su implementacion, cuyo estado

se encuentra y con plazo de implementacién vencido.
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5 ANEXO
5.1 Anexo N°1

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna
Detalle de recomendaciones giradas en informes de auditoria conforme su estado de cumplimiento
Periodo: AL30 de junio de 2025

Destinatario/ Responsable: JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CARTAGO
ESTADO DE DIiAS DE
o
N° DE INFORME NOMBRE DEL INFORME RECOMENDACION CUMPLIMIENTO PLAZO PARA ATENCION VENCIMIENTO
AUDITORIA  DE CARACTER ESPECIAL45 Tomar las acciones necesarias para disenar
SOBRE EL MANEJO DE RECURSOS e‘st‘ablecer mantener erfeccionar P evaluar las’ Ocho (8) dias habiles contados a
PROVENIENTES DEL PATROCINIO DE actividade’s de con,tr:l en relaci)(/jn con las partir del conocimiento de este
AI-INF-003-2018 MUTUAL CARTAGO DE AHORRO Y contrataciones de bienes servicios sobre lo EN PROCESO informe en sesién del Comité 1864
PRESTAMO (MUCAP) PARA EL relativo al ingreso v egreso dye recursos dyerivados de’ Cantonal de Deportes y Recreacién
CAMPEONATO FEMENING DE donaciones fon o ;/ingcontra restacion de servicios de Cartago.
BALONCESTO CCDRC P :
ESTADO DE DIiAS DE
o
N° DE INFORME NOMBRE DEL INFORME RECOMENDACION CUMPLIMIENTO PLAZO PARA ATENCION VENCIMIENTO
AUDITORiA DE camacreR EspeciaL(® 2 D) U2 e cumplias 1 recomenaacion nimere
SOBRE EL PROCESO DE CONTRATACION a. s.us competencias ’la ro ueystapdel manual de Cuatro 4) meses calendario
AI-INF-001-2020 ADMINISTRATIVA EN EL COMITE oliticas procedimi;entosp pcontrol interno ve EN PROCESO contados a partir del acuse de 1414
CANTONAL DE DEPORTES % fe en® plo huinekd BZDCDRC o referer;teqal recibo del informe final.
RECREACION DE CARTAGO CCDRC & o . "
proceso de Contratacion Administrativa.
ESTADO DE DIAS DE
o
N° DE INFORME NOMBRE DEL INFORME RECOMENDACION CUMPLIMIENTO PLAZO PARA ATENCION VENCIMIENTO
4.2 b) Una vez cumplidas las recomendaciones
numero 4.3.a), 4.3.b), 4.3.c) y 4.3.d) de este informe,
analizar y aprobar conforme a sus competencias,
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|las propuestas de marco normativo interno del Cinco (5) meses calendario
SOBRE EL PROCESO DE PLANILLAS EN EL|proceso de planillas, Manual Descriptivo de Puestos R
- - - . t. t L
Al-INF-001-2021 COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y|y Estructura Organizativa, procedimiento para la EN PROCESO fgcr;baods;ir?fo?r::elfrinadle acuse de 1144
RECREACION DE CARTAGO CCDRC aplicacion de evaluaciéon de desempefio y cambios )
al Reglamento de Funcionamiento que resulten; asi
como, elevar a conocimiento y aprobacién del
Concejo Municipal lo de su competencia.
4.2 c) Realizar la resoluciéon administrativa
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL :Z:Ieiiadn;ednt?nstirtauzc?gs:la’ T:rarela:iec’)tsrn:dlga::ostz Un (1) mes calendario contado a
AlI-INF-001-2021 SOBRE EL PROCESO DE PLANILLAS EN EL rtunidad d mant r): rooL ntrat d C lid rtir del d recib del (o}
COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y Zzgic:ciéi excluesiva ?—.‘n ?azeén dzslascfznciaor?ess u(e-_‘ Hmpiea :)naformefienalacl‘Ise © eeme ©
RECREACION DE CARTAGO CCDRC A . ’ o A N . )
ejercen los funcionarios y el beneficio para el interés
publico y del CCDRC.
AUDITORIA DE GCARACTER ESPECIAL 22 (c:j)) Ur;adgetza‘r:unsaps“daa(l:?:i:)iceosme:;rarztl:ii':/ansumeL:Z Un (1) mes calendario contado a
AI-INF-001-2021 SOBRE EL PROCESO DE PLANILLAS EN EL| r.r : ndapa find justar L ntrat riqt C lid artir del a d recib del (o]
i ) i COMITE CANTONAL DE DEPORTES YZZ jzgic::acio:n exclﬁsaiill;S :onoi‘lc?narcgslzu::: SZ Sl pie ipnformefienal oree © e ©
RECREACION DE CARTAGO CCDRC R R £ a )
regula dicho plus salarial.

Fuente: Elaboracion propia segun resultados contenidos en herramienta SS-AS-FAS-01

Nota: la columna “DIAS DE VENCIMIENTO” fue calculada con base en dias habiles laborales.
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5.2 Anexo N°2

Municipalidad de Cartago
Auditoria Interna

Detalle de recomendaciones giradas eninformes de auditoria conforme su estado de cumplimiento

Destinatario/ Responsable:

Periodo: al 30 de noviembre de 2025

DIRECCION EJECUTIVA, COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CARTAGO

N° DE INFORME NOMBRE DEL INFORME RECOMENDACION ESTADO DE PLAZO PARA ATENCION DIAS DE
CUMPLIMIENTO VENCIMIENTO
4.3 Realizar las acciones que correspondan para que se
cumplan las siguientes recomendaciones:
a) Elaborar, proponer e implementar el manual de politicas,
procedimientos y controles internos que regulen la
planificacién de compras de bienes y servicios, la seleccién
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL delvadjudicatario y la ejecucién CfJ'ntractu:Val,v acorde alo
SOBRE EL PROCESO DE CONTRATACION :s“{)”ladi en la Ley de (fontratac'ol" Administrativa ytsu Tres (3) meses calendario contados
AINF-001-2020 |ADMINISTRATIVA EN EL  COMITE r:é;?:: dZ’Sa:qel:Zlan'r;?u:f;ee”a dqauisic';ilzs de:’;?;;g: ENPROCESO |a partir del acuse de recibo del 1436
CANTONAI,' DE DEPORTES Y de actividades y controles en cada etapa del p;ocedimiento informe final
RECREACION DE CARTAGO CCDRC . L ) . L. ;
de contratacion administrativa, designacion de funciones y
responsabilidades para los colaboradores participantes,
plazos a cumplir y las aprobaciones requeridas,
mecanismos y herramientas de control a aplicar,
conformacion y custodia de expedientes, asi como, demas
aspectos relacionados que fortalezcan el control interno.
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|c) Elaborar e implementar un plan de capacitaciof
SOBRE EL PROCESO DE CONTRATACION [periédica que involucre tanto al personal ejecutor como al Tres (3) meses calendario contados
A-INF-001-2020  |ADMINISTRATIVA EN  EL COMITE|usuario, en el marco legal que rige la materia de| Cumplida |a partir del acuse de recibo del 0
CANTONAL DE DEPORTES Y|contratacidn administrativa y todas sus etapas para que, se informe final.

RECREACION DE CARTAGO CCDRC

garantice el cumplimiento del marco técnico y legal.
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ESTADO DE

DIiAS DE

o
N° DE INFORME NOMBRE DEL INFORME RECOMENDACION CUMPLIMIENTO PLAZO PARA ATENCION VENCIMIENTO
4.3 a) Elaborar, implementar y divulgar el marco normativo
interno (Politicas, Reglamentos, Manuales, Procedimientos,
entre otros) que regule el Proceso de Planillas con apego al
marco legal superior, donde se considere como minimo: a)
Unidades, funcionarios participantes y sus funciones y
gg:;zTEOETQRoDCEEsgAD’TEAf:AEﬁlLLE/\SgES:t relspo_nsazilidades en el proceso; b) la gelstién docun:en;al Plazo de tres (3) meses calendario
relacionada a mantener un registro completo y actualizado .
AINF-001-2021 COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y|de los expedientes de planillas y de personal; c) politicas EN HREEES fgcr;tbaodg:l i:fofriret'frinadfl acuse de 1187
RECREACION DE CARTAGO CCDRC claras 4 actividades de control para regular el
reconocimiento y pago de los salarios base, aumentos
semestrales por costo de vida, horas extra, anualidades,
quinquenios, dedicacion exclusiva, y cualquier otro; y d)
Otros aspectos relacionados que fortalezcan el control
interno del proceso.
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|4.3 b) Elaborar y exponer a la Junta Directiva del CCDRC, la N
o Plazo de tres (3) meses calendario
SOBRE EL PROCESO DE PLANILLAS EN EL|propuesta de Manual Descriptivo de Puestos y Estructura N
AKINF-001-2021 COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y|Organizativa para que sean aprobados por el Concejo ENEROCESO fg;:)aodg:“ra]fofnaq::in:lel acuse de 1187
RECREACION DE CARTAGO CCDRC Municipal. )
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|4.3 c) Elaborar y plantear a la Junta Directiva del CCDRC, la N
L . . Plazo de tres (3) meses calendario
SOBRE EL PROCESO DE PLANILLASEN EL|propuesta de procedimiento para la aplicacion de q .
AFINF-001-2021 |6 MiTE CANTONAL DE DEPORTES Y|evaluacién de desempefio de los funci ios del CCDRC Esnnplida contados a partir del acuse de o
- peno de los funcionarios € 4 recibo del informe final.
RECREACION DE CARTAGO CCDRC que se ajuste al marco juridico vigente.
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|4.3d) Elaborary presentar a la Junta Directiva del CCDRC, la Plazo de tres (3) meses calendario
ALINF-001-2021 SOBRE ’EL PROCESO DE PLANILLAS EN EL|propuesta de cambios al Reglamento de Funcionamiento EN PROCESO contados a partir del acuse de 1187
COMITE (?ANTONAL DE DEPORTES Y|que resulten del cumplimiento de las recomendaciones recibo del informe final.
RECREACION DE CARTAGO CCDRC 4.3.a), 4.3.b) y4.3.c).
SOBRE EL PROGESG DE PLAMILLAG N £L[ves campiians taa focamandaciones &1y, by 5 3300 Plazo de seis (6) meses calendario
vez cumplidas las recomendaciones 4.1.a), 4.1. y 4.2.b), N
AFINF-001-2021 COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y[los instrumentos, procedimientos y reglamento modificado EY FREEESe) f:cr;:odg:l i:fofri:'frin;lEl acuse de 1121
RECREACION DE CARTAGO CCDRC resultantes.
4.3 f) Capacitar a los funcionarios responsables e
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|involucrados en el proceso de planillas sobre el marco legal N
- . - N P Plazo de dos (2) meses calendario
ALINF-001-2021 SOBRE ’EL PROCESO DE PLANILLASEN EL|aplicable que rige el sistema salarial del sector publico, EN PROCESO contados a partir del acuse de 1209
COMITE C’ANTONAL DE DEPORTES Y|principalmente en aquellos temas relacionados al recibo del informe final
RECREACION DE CARTAGO CCDRC reconocimiento de incentivos salariales y otros derechos
qgue implican una remuneracion laboral.
4.3 g) Tomar las medidas que dispone el ordenamiento
QSEI;TEOETQRODCEESC?ADF:EASSILLEA?SPES::: quar:gc:g;); dpea::éslapcr)?f;)ii?pcthecliriﬂa:o:g:?etgael?:c;:trlzz Plazo de un (1) mes calendario
AI-INF-001-2021 COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y sal.ar}ale§, determinadas y ex.pu?stas en el’ apartado “2.2 EN PROCESO con.tado a pértlr del acuse de recibo 1230
RECREACION DE CARTAGO CCDRC Deficiencias en elA reconocumlento. y calculo de los del informe final
componentes salariales y pagos irregulares” de este
informe.
4.3 h) Tomar las medidas que dispone el ordenamiento
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL|juridico, para el ajuste que corresponda sobre los salarios, N
. . A Plazo de un (1) mes calendario
ALINF-001-2021 SOBRE ’EL PROCESO DE PLANILLAS EN EL|componentes e incentivos, de conformidad con lo expuesto Cumplida contado a partir del acuse de recibo o
COMITE (_‘:ANTONAL DE DEPORTES Y|en el apartado “2.2 Deficiencias en el reconocimiento y del informe final
RECREACION DE CARTAGO CCDRC calculo de los componentes salariales y pagos irregulares”
de este informe.
ggEI;TEOEFI{_IﬁROD(EESC?TDREAF?LfSILLEA?SPEIC\IEIQII: 4.3 i) Completa_r % actua_lizar los expedi’entes de pe’rsc_)nal, . Plazo de un .(1) mes calenda_rio
AI-INF-001-2021 respecto a su informacion personal, titulos académicos, Cumplida contado a partir del acuse derecibo o]

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE CARTAGO CCDRC

acciones de personaly demas documentos de importancia.

delinforme final.

Fuente: Elaboracion propia segun resultados contenidos en herramienta SS-AS-FAS-01

Nota: la columna “DIAS DE VENCIMIENTO?” fue calculada con base en dias habiles laborales.
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